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ditorial

Former, innover, grandir. Lannée 2024 a confirmé la dynamique
engagée avec le plan stratégique 2023-2030. En cohérence
avec saraison d’étre — laboratoire méridional de I'ingénierie
responsable — Centrale Méditerranée a poursuivi sa trans-
formation pour répondre aux grands enjeux de société : une
école responsable, ancrée dans son territoire et ouverte aux
collaborations scientifiques et sociétales. Lengagement dans
la Convention des entreprises pour le climat (CEC) a marqué
cette orientation : chemineravec des dirigeants d’entreprises
a permis a I'Ecole de tester ses propres hypothéses et de
poser une feuille de route, dans un engagement collectif
qui ancre encore davantage la stratégie de I'établissement.
La gouvernance de I'Ecole a elle aussi franchi une étape
décisive : le renouvellement du mandat de la direction en
juillet 2024, par une large majorité du Conseil d’administration,
ainsi que celui la réélection de I'ensemble des instances, a
confirmé la confiance portée au projet de I'Ecole etla volonté
de le consolider la trajectoire adoptée dans la durée.

Surle plan régional, Centrale Méditerranée s’affirme comme
un acteurdéterminantde I'ingénierie. Présidantdepuis deux
ans la Conférence des Grandes Ecoles région sud (20 écoles,
prés de 30 000 étudiants), elle estdevenue un interlocuteur
privilégié des collectivités locales et un partenaire reconnu
pour partagerune vision de la filiere et contribuer activement
a son développement dans le contexte méditerranéen. Le
Plan Sud Ingénieurs de la Région et I'étude conduite par la
Métropole Aix-Marseille-Provence en 2024 témoignent de
cette convergence entre les besoins du territoire et le projet
porté par I'Ecole.

Surle planacadémique et scientifique, 2024 a été marquée
par I'entrée de I'Ecole dans I'Institut 3IA Cote d’Azur, aux
cotés d’UniCA et d’autres partenaires, renforgant son ancrage
scientifique nigcois autour du numérique et de 'intelligence
artificielle, avec une premiére chaire prévue en 2025. UEcole
contribue aussi a la dynamique du site marseillais en partici-

panta la feuille de route stratégique A*MIDEX 4.1 (2024-2027)
et en obtenant de nouveaux financements de recherche,
comme le programme Corifer avec Alstom (1,2 M€). Ces pre-
miers succés encouragent a poursuivre le développement
de laboratoires communs et de programmes de recherche
spécifiques, essentiels pour atteindre les ambitions du plan.
Du c6té des formations, I'année 2024 a été marquée par la
deuxieme rentrée du Bachelor en ingénierie responsable et
transformations digitales surle campus de Nice. Ce programme
trace une voie originale dans I'enseignement post-bac, cen-
trée surle numérique, les transitions et la responsabilité. Le
Masterinternational en Ingénierie des systémes complexes,
quanta lui, s’estenrichide trois parcours complémentaires :
ingénierie environnementale et biomédicale a Marseille, et
« Smart Cities » en co-diplome avec 'IMREDD — Université
Cote d’Azur. Cette diversification confirme la volonté d’ar-
ticuler excellence scientifique, ouverture internationale et
ancrage territorial.

Enfin, concernantlavie surses campus, 'école a structuré une
mission vie de I'éléve, mise en place depuis novembre 2024,
etdédiée I'expérience de vie étudiante hors scolarité — bien-
étre, animation, engagement, accompagnement au quoti-
dien — et refléte la volonté de I'Ecole de placer I'humain au
cceur de ses actions. Les projets de communication, tels le
filminstitutionnel de I'école etla Lettre engagée en écho des
sujets de Transformations Responsables, ont eux aussi donné
corps a cette ambition en mettant en lumiére la dimension
humaine et collective de Centrale Méditerranée.

En 2024, Centrale Méditerranée a ainsi consolidé ses for-
mations, renforcé son ancrage scientifique et territorial, et
réaffirmé la place de ses étudiants etla place du collectif au
centre de sa démarche.

Carole Deumie
Directrice de Centrale Méditerranée



La raison d’étre

Dans un monde en mutation, ou notre souveraineté n’est
plus un acquis, notre ambition est de former des ingénieurs
impliqués dans la Cité, en fondant notre pédagogie sur la
rigueur scientifique, la créativité et I’éthique. Lingénieur
Centralien se distingue par sa capacité a trouver des solutions
systémiques d’atténuation climatique, de préservation des
écosystemes et d’adaptation pour agir dans les entreprises
et les organisations face aux défis environnementaux et
sociétaux de notre époque. La Méditerranée est un espace
d’échanges et d’inclusivité qui nous inspire. Il est notre
laboratoire pour inventer et expérimenter ces solutions, en
synergie avec nos éleves, nos enseignants-chercheurs, les
entreprises et les acteurs publics. Nous nous engageons
a transformer en profondeur nos trois missions « cceur de
métier » (former, chercher, innover), dans une démarche
exemplaire et authentique.

Attirer par la formation

Outre notre ADN scientifique généraliste et transdisciplinaire,
notre pédagogie intégre les compétences indispensables
aux futurs managers scientifiques pour accompagner la
transformation des entreprises et des organisations : savoir
décider dans l'incertitude, faire, piloter des projets complexes,
coopérer, étre ouvert a la diversité et porter un regard critique
sur la technologie.
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Innover par la science

Apprendre ainnover sous contrainte : choisir les technologies
abon escientsans opposer science et sobriété, pour soute-
nir la transformation sociétale et industrielle qui s’impose.
Nos expertises se développeront sur trois axes : énergie et
environnement en contexte méditerranéen, bio-ingénierie et
santé, sciences du numérique et cybersécurité.

Grandir par le collectif

Mobiliser toutes nos parties prenantes pour construire de
nouveaux partenariats ets’élever au-dela de notre territoire, a
I'échelle nationale etinternationale. Répondre ainsi au besoin
d’ingénieurs en France et contribuer a recréer I’envie pour
ce métier, au cceur de transformations socio-économiques.

-



'identité

Vision

Lhumanité fait face a des défis inédits, dans un monde de
plus en plus complexe et interdépendant. Pour y répondre,
la science et la technique doivent étre mises au service du
bien commun. Les organisations ontdonc besoin de nouvelles
générations d’ingénieurs et de managers innovants, ouverts
alacoopération et a l'international et empreints d’'un grand
sens des responsabilités.

Mission

Former, chercher, innover pour permettre a nos apprenants
de devenir des managers scientifiques, acteurs de la trans-
formation des organisations et du monde.

Positionnement

L'école d’ingénieurs engagée qui forme et transforme.

Valeurs

e Lexigence.
e |’innovation.
e Larecherche dubien commun.

e ['ouverture aux autres et au monde.

Personnalité

e (réative etaudacieuse.
e Responsable.

e Bienveillante /inclusive.
¢ Authentique.

Engagements

Formerdes ingénieurs centraliens avec le sens de I'engage-
ment: généralistes de hautniveau scientifique ettechnique,
experts dansle lancement et le pilotage de projetsinnovants et
aforte culture internationale. Cultiver une pédagogie pionniere
et proposer a chaque apprenantle meilleur parcours mariant
théorie et expérience pour 'accompagner dans sa transfor-
mation. Mener une politique de partenariats fondée surdes
projets ambitieux et sélectifs (sur des critéres d’innovation
et de responsabilité) avec les entreprises et institutions
dans’écosystéme territorial. Développerlarecherche et sa
valorisation a I'échelle internationale et diffuser la culture
scientifique. Assurer notre mission de service public et fonder
toutes nos actions sur les trois piliers :

e Espritd’innovation.

¢ Responsabilité sociétale et environnementale.

e Ouverture et coopération.

Les temps
forts

Janvier

La cérémonie de remise des diplomes 2024 de toute la
communauté centralienne : diplémés, parents, familles,
personnels, éleves, fondation, institutionnels, partenaires...
s’est réunie, le samedi 13 janvier dans l'auditorium du
Parc Chanot pour la cérémonie organisée en I’honneur
de nos nouveaux dipldmés.

« Entre science et art >, une exposition dans le Pavillon
Renzo Piano de Chateau La Coste, a été organisée autour
de I';euvre « Habitat spatial », congue par 22 éléves-
ingénieurs de Centrale Méditerranée et encadrés par
I’architecte Julie Muyldermans et le Dr. John Carter,
astrophysicien au Laboratoire d’Astrophysique de Mar-
seille (LAM] et fabriquée par Thomas Herzig, architecte
autrichien spécialisé dans les structures gonflables.
Pour valoriser ce projet, la Fondation a organisé un éve-
nement privé le 30 janvier, tout a la fois un lancement et
une belle occasion de jouer son réle en soutien du rayon-
nement de I'école et de I'ensemble de sa communauté.
Cette soirée a ainsi permis de réunir, donateurs et mécénes,
diplémés, enseignants-chercheurs et partenaires. Ce fut
une belle opportunité de collaboration entre deux marques
fortes et lieux d’innovation de notre territoire.

Les «journées Sp’Arts », dans le cadre Génération JO 2024
pour la promotion des activités physiques, sportives et
artistiques (APSA) aupres des étudiants et des person-
nels de I'école.

Lajournée portes ouvertes Bachelor surle campus nigois
a destination de bacheliers, étudiants et de leur famille,
intéressés par le Bachelor « Science et Ingénierie : ingé-
nierie responsable et transformations digitales ».

Février

e Le 21 février, 41 entreprises sont venues a la rencontre
de nos étudiants lors de la « Journée partenaires ». Au
programme trois conférences introductives surle numé-
rique responsable, 'économie circulaire et le nucléaire
au cceurde la transition énergétique bas carbone. 40 ate-
liers le matin et 38 'aprés-midi ont ensuite permis a nos
éléves de mieux connaitre nos entreprises partenaires,
les métiers et carriéres qu’elles proposent et d’enrichir
ainsi leur réflexion sur leur projet professionnel.

e Le Labo sociétal a organisé le 14 février sur le campus
de Marseille un « Forum métiers » pour permettre a
200 éléves, issus principalement des quartiers priori-
taires, d’échanger avec 45 professionnels aux parcours
inspirants, en partenariat avec I'association étudiante
Echanges Phocéens.

e Unauditdes commissaires aux comptes pour 2023.



Mars

Le « Cybergame cybersécurité » : immersion de crise
numérique dans le monde de la santé avec un cybergame
ou la cybersécurité rencontre les enjeux critiques du
secteur médical, dans le cadre du Mastére Spécialisé®
Cybersécurité systémes complexes industrie & défense.
Le jeudi 21 mars ont eu lieu les « Rencontres PME », en
partenariat avec les Arts et Métiers ParisTech — Ecole
Nationale Supérieure d’Arts et Métiers (Campus d’Aix-en-
Provence) et|’Ecole des Mines de Saint-Etienne (Campus
Georges Charpak Provence). Un événement dédié aux
start-up, TPE et PME de la Région Sud a été organisé par
les services entreprises des trois écoles, pour permettre
aux éleves de rencontrer des entreprises souvent trés
innovantes, mais méconnues.

Le samedi 16 mars, I'association des alumni (AIECM] a
parrainé 161 éléves de 1" année et 151 parrains issus
des promos 1996, 2006 et 2016.

En février 2023, signature de la premiére Convention de
Jeune Entreprise Universitaire avec la start-up Mooring
Solution créée par deux diplomés 2022 de Centrale Médi-
terranée. Emile Raison et Louis Bridlance ont fondé cette
la start-up spécialisée dans le développement d’une ancre
connectée innovante alliant technologies avancées et
intelligence artificielle, avec pour objectif de faciliter la

plaisance touten réduisant son impactenvironnemental.

Avril

Durant la journée de la recherche, nos étudiants ont pu
découvrirdes laboratoires en tutelles et partenaires de la
recherche de Centrale Méditerranée (Aix-Marseille School
of Economics — AMSE, Institut Fresnel, IRPHE, Laboratoire
de Mécanique et d’Acoustique, LIS, M2P2, I'I2M, I'ISM2,
I'INT, I'Institut des Sciences du Mouvement, Aix-Marseille
Université & CNRS, Laboratoire d’Astrophysique de Mar-
seille, CEA) etrencontrer les chercheurs qui y travaillent.
Lévénement « Genre de sciences » les sciences et tech-
niques pour toutes et tous, organisé parle Labo sociétal
le 17 avril sur le campus de Marseille. Une centaine de
collégiens et lycéens ont participé a des ateliers-ren-
contres avec des doctorantes et professionnelles avant
une conférence inspirante avec Mitra Fouladirad, ensei-
gnante-chercheuse en mathématiques a Centrale Médi-
terranée, pour permettre de lever des freins et ouvrir les
horizons de ces jeunes gens pour envisager un parcours

dans ces filieres et métiers.
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Le 10 avril, 'ensemble de nos éléves de 1™ année ont
visités des sites industriels et ont pu découvrir 'un des
16 sites proposés par nos partenaires. De la production
d’hélicopteres (Airbus), d’acier (ArcelorMittal) ou d’éner-
gie (EDF), a la conception de robot (Cybenétix) ou de
sous-marin (Naval Group) etjusqu’a la fusion thermonu-
cléaire (CEA Cadarache). Nos éléves ont pu rencontrer et
échangeravec desingénieurs surleurlieu de travail, leur
permettantainsi de mieux appréhenderle fonctionnement
global d’une entreprise, d’'une chaine de production ou
d’un systéme technique complexe.

Mai

Le 15 mai, s'estdéroulé le cycle de conférences « Question
Centrale » sur « LChydrogéne, un élément clé pour I'atté-
nuation du changement climatique : mythe ou réalité ? ».
Des entreprises du territoire, des représentants des pdles
de compétitivités et des chercheurs ont pu présenter
leurs activités et débattre autour de cette question en
présence de nos éléves de 1" année.

Juin

Une visite de I'entreprise Schneider Electrics s’est dérou-
Iée a Carros pour les éléves de 1 année du programme
Bachelor.

Le 1° juin a eu lieu la journée de cl6ture des dispositifs
de tutorat. Cette journée festive rassemblant plus de
200 collégiens et lycéens tutorés et leurs familles, la
centaine d’étudiants tuteurs et les partenaires des Cor-
dées de la réussite et autres dispositifs de tutorat de
Centrale Méditerranée surle site de Marseille, organisée
par le Labo sociétal et 'association étudiante Echanges
Phocéens. Les projets réalisés par les groupes de collé-
giens, lycéens tout au long de I'année, et leurs tuteurs
ont été présentés a cette occasion, avant la remise des
certificats de participation aux dispositifs.
LAssemblée Générale des alumni a été organisée a la
Tour La Marseillaise avec, pour la premiére fois, la remise
de 4 prix Centraliens (Carrieres, RSE, Jeune pousse et
Entrepreneur) dont I'objectif est de mettre en lumiére la
diversité des profils de nos diplomés et de récompenser
I’excellence, I'esprit d'innovation, I'envie d’entreprendre
et de réussite des ingénieurs Centraliens Méditerranée.

Le 17 juin 2024, Centrale Méditerranée a officialisé un
partenariatinéditavec la Fondation du Camp des Milles —
Mémoire et Education, dans le cadre de sa démarche de
transformations responsables. Cette collaboration s’est
concrétisée lors d’une visite du site, suivie d’'un atelier
animé parle Président Alain Chouraqui surles mécanismes
des crises etles risques démocratiques et s’est conclue
par la signature d’'une convention de partenariat. Cet
accord fait suite au soutien apporté par la Fondation de
I’école aux actions de sensibilisation du Camp des Milles,
et prolonge une coopération engagée depuis 2022 avec
desvisites annuelles pour les éléves ingénieurs. Centrale
Méditerranée devient ainsila premiére école d’ingénieurs
partenaire et mécéne du site-mémorial.

Juillet

Un exercice de gestion de crise de cybersécurité avec
’ensemble de la Direction.

Aot

Septembre

Laccueil pourlarentrée de 1 441 éleves des 7 formations
proposées par Centrale Méditerranée (programme Ingénieur
Centralien, programme Bachelor, Licence MPCI, Mastéres
Spécialisés®, MScT CSE, Master international, Centrale
DigitalLab), sur les deux campus de I'école, Marseille et
Nice ; ainsi que I'ensemble des personnels.

La participation des éléves Bachelor a la journée Sp’Arts
(journée d’'intégration pour les éléves nigois) a Marseille.
La migration Active Directory de I'ensemble du parc
Windows.
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Octobre

Un autre cycle de conférences Question Centrale s’est
déroulé le 2 octobre surle theme « Les énergies solaires
et éoliennes offshore ». Organisée en partenariat avec
GometMédiadansle cadre de ses forums « Nos énergies
en questions ». Une journée de débats et de rencontres
qui aura permis a nos éléves de mieux comprendre et
de croiser les regards scientifiques, économiques, opé-
rationnels, environnementaux et citoyens sur ces deux
sources de production énergétiques.

Une participation des deux promotions du Bachelor au
Nice Climate Summit avec des enseignants de I'’école et
des enseignants de I'Université Cote d’Azur.

Une participation des éléves ala Journée de larecherche
a Marseille.

La premiére session de formation PCSL sur 3 journées
opérées par Laurent Gallais pour la formation « Sécurité
Laser ».

Novembre

Une visite de I'entreprise Thales Defense Missions Systems
a Sophia-Antipolis pour les éléves Bachelor de 2° année
2023/2024.

Le 12 novembre, 17° édition du FOCEEN au Palais des
Congres du Parc Chanot. Théatre de cet événement trés
attendu des Centraliens et des étudiants de toute la région,
ce forumarassemblé 2 300 étudiants et 130 entreprises,
confirmantainsi sa position de plus grand salon profes-
sionnel étudiant du quart sud-est de la France.

Décembre

Un concert de musique classique mené par trois étu-
diantes de I'école au violoncelle et violon au centre de
documentation.

Le 3 décembre, Centrale Méditerranée ainauguré le Work
café, un nouvel espace convivial et modulable sur son
campus de Nice, favorisant le travail collaboratif et les
échanges entre étudiants, enseignants et partenaires.
Ce nouvel environnement, aménagé grace au mécénat
en nature de I'entreprise Steelcase, illustre I'engage-
ment de I'école a adapter ses infrastructures adaptées
aux nouvelles méthodes de travail et d’apprentissage.
Linauguration a également mis en valeur le dynamisme
du campus nigois, notamment a travers le partenariat
avec 'IMREDD etle master « Engineers for Smart Cities ».



La Gouvernance

Centrale Méditerranée est un Etablissement Public a Caractére
Scientifique, Culturel et Professionnel (EPSCP). Sa direction
définit et met en ceuvre la stratégie, sous le controle d'un
Conseil d’Administration largement ouvert aux entreprises
et aux partenaires publics. Plusieurs instances statutaires
garantissent la qualité de son fonctionnement, la qualité
du dialogue social et favorisent la démocratie interne. Les
orientations politiques sont déclinées en actions, mises en
ceuvre ou soutenues par des services administratifs. Le but
de notre gouvernance est d’anticiper I’avenir, de répondre
aux enjeux du quotidien. Elle est ouverte a I'intelligence
collective et ala créativité des personnes qui arpentent son
campus chaque jour : éléves, enseignants et personnels.
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Le pilotage

Le pilotage a une fonction opérationnelle, gére au fur et a
mesure du contexte. |l est en charge de 'amélioration de la
performance collective de I'institution. Il assure larevue des
indicateurs de pilotage, des plans d’action et de 'avancement
des axes stratégiques. [l définitles orientations budgétaires,
l'affectation des ressources etprend des décisions surles pro-
jets. I sappuie sur 3 comités qui soutiennentles processus de
pilotage : qualité etanalyse des données, finances, instances.

La prospective

La prospective est, par définition, une investigation des
futurs possibles. Elle suppose une vision a long terme, une
réflexion large et ouverte, ainsi que la prise en compte des

acteurs internes et externes.

Les instances

Lesinstances déterminentla politique d’'orientation générale
del'école, 4 fois paran conformémentaux statuts de |'établis-
sementvalidésle 15 décembre 2016. Elles régulenta toutes
les échéances, 'ensemble des sujets de I'établissement,
a savoir : sa politique, I'organisation générale des études,
les programmes de recherche, I'information scientifique et
technique ainsi que la coopération internationale.

La stratégie

Définir une stratégie, c’est réfléchir ensemble a court et
moyen terme. Les réflexions stratégiques de Centrale Médi-
terranée sont ciblées en plans d’actions travaillés lors de
comités faisant appel aux contributions et aux expertises
de toutes et tous.

Pilotage

Rendre opérationnel

COP

awla) 8uo

Prospective
Se projeter sur I'avenir

Comités

Données Finances

Court et moyen termes

Instances

Juswassi|qe1d,| ap ajelauasd
uoneyuauio,p anbnijod ej sauwiarag
aJuelsu|

Stratégie

Réfléchir ensemble



Le plan stratégique
d’établissement

Centrale Méditerranée a fait le choix de définir sa raison
d’étre pour affirmer sa singularité au regard de ses missions
de service public. Elle en a fait le fil directeur de son plan
stratégique, adopté en mars 2023 a I'unanimité en conseil
d’administration. Trois axes stratégiques ont été définis dans
ce plan poury parvenir:

e Attirer par la formation.

* Innover par la science.

e Grandir par le collectif.

Ainsi, nous renforcerons d’ici 2030 notre offre de formation,
du Bachelor au doctorat avec la création de deux nouvelles
formations en ayant comme repere et guide le diplome
d’ingénieur Centralien.

Acourtterme, le Bachelor « Science et Ingénierie : ingénierie
responsable ettransformations digitales » qui a fait sarentrée
enseptembre 2023 3 Nice et, a moyen terme, le programme
de docteurs centraliens. Nous travaillons également sur nos
politiques d’inclusivité et de diversifications, notamment
en matiére de recrutement féminin (30% actuellement),
d’étudiants répondants aux critéres sociaux (ERCS — 30%)

etdes étudiants internationaux (25%). Nous comptons dou-
bler nos effectifs d’étudiants d’ici 2030 tout en valorisant
notre modeéle unique du 100% alternance pour nos éléves
ingénieurs. Nous avons également la volonté d’exister dans
les classements internationaux en soutenantune recherche
scientifique ambitieuse, qui s’appuiera sur un objectif de
neuf chaires etsix alliances stratégiques. Nous définissons
nos pdles d’excellence qui répondront aux spécificités de
notre territoire : « énergie et environnement en contexte
méditerranéen », « bio-ingénierie et santé » et « sciences
du numérique et cybersécurité ».

Enfin, nous comptons mobiliser nos personnels autour d’un
déploiement responsable, du choix de nos prestataires aux
enseignements délivrés. Des objectifs qui permettrontd’asseoir
un modele assurant 'autonomie progressive de nos choix,
avec l'objectif de doubler notre part de ressources propres.
Au travers de ce plan stratégique, Centrale Méditerranée
affirme son ambition de former des ingénieurs responsables
etinnovants etde se positionner comme le laboratoire méri-
dional de I'ingénierie responsable.

amA

Le comité des managers

Crééen 2023, le Comité des managersincarne une initiative
visant a fédérer, professionnaliser et outiller les cadres de
I'école autour des objectifs du plan stratégique 2023-2030.
Ce comité réunitrégulierement les responsables de directions
et de services pour favoriser la circulation de I'information,
la cohérence des actions et I'alignement collectif sur les
priorités de I'établissement. Le comité permetd’aborderles
projets transversaux, d’assurer une coordination renforcée
entre services et de créer un espace de dialogue régulier
sur les enjeux opérationnels, les pratiques managériales
et les perspectives de transformation. Il joue un réle actif
dans la dynamique de changement de I'’école en facilitant
la co-construction de solutions, en accélérant les prises de
décision partagées, et en renforgant la transversalité.
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Au-dela de la coordination, le comité contribue au dévelop-
pement des compétences managériales. Chaque réunion
permetaux cadres de se former, de partager leurs expériences
et de renforcer leur réle d’animation des équipes. Ce dispo-
sitif favorise également le sentiment d’appartenance et la
motivation des collectifs. Evolutif et évalué régulierement,
le Comité des Managers doit, a terme, constituer un moteur
d’innovationinterne etun levier d’'appropriation managgériale
des transformations stratégiques de Centrale Méditerranée.
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Attirer par la formation

Le développement de I’Ecole dans la région sud avec
I'ouverture d’'un deuxiéme campus a Nice est désormais une
réalité. La réussite de ce projet de déploiement sur la Cote
d’Azur doit garantir le développement de son attractivité
et I'amplification de ses partenariats. Pour incarner cette
nouvelle dimension et cet ancrage accru dans la région sud, la
marque « Centrale Méditerranée » doit se développer. Loffre
de formation proposée par I’Ecole se compléte par le nouveau
programme de Bachelor, habilité parla CTl, ce qui lui a permis
d’obtenir le grade de licence. Ce diplome pluridisciplinaire
est professionnalisant, tout en permettant aux jeunes
le souhaitant de poursuivre leurs études notamment en
cursus ingénieur. En outre, I’'Ecole a déployé un diplome
qu’elle porte en propre : le Master of Science and Technology
« ingénierie des systemes complexes ». Cette formation se
déploie sur trois parcours, dont un intégré en partenariat

or=

avec I'Institut Méditerranéen du Risque de I’Environnement
et du Développement Durable (IMREDD) de I'Université Cote
d’Azur. Dans un souci d’accroitre son attractivité, I’'Ecole a
obtenu des fonds TIGER (Transform and Innovate in Graduate
Education with Research) afin de financer des bourses
d’excellence qui vont ainsi permettre de favoriser la mobilité
internationale entrante et I'accueil d’étudiants étrangers.
Il est également nécessaire de rappeler la singularité de la
formation proposée aux éleves ingénieurs qui s’effectue
dans le cadre d’une alternance intégrative permettant
ainsi de garantir a chacun d’entre eux un enrichissement
optimal grace a la combinaison des volets scientifiques
et professionnalisants. Ce modele pédagogique porte
I’apprentissage en entreprise, resserrant les liens avec
les partenaires entreprises et permettant d’accroitre les
ressources (taxe d’apprentissage et contrats).



Bachelor

Une nouvelle offre

de formation innovante

et exigeante pour répondre
au besoin croissant
d’ingénieur.e.s

Au cours del'année 2024, Centrale Méditerranée a poursuivi
son développement sur la Cote d’Azur en multipliant les
occasions de faire connaitre et découvrir larichesse de ses
formations.

LEcole a également renforcé et élargi ses partenariats pour

toujours mieux répondre aux besoins en formation en ingénierie.

Participation au salon
Studyrama au Palais des
Congrés (octobre 2024)

Promotion de I'ensemble des formations de I'’école et plus
particulierement du Bachelor sciences et ingénierie, ingé-
nierie responsable et transformations digitales. Lobjectif
étant de faire connaitre cette nouvelle formation de niveau
Bac +3 pour son exigence scientifique centralienne, mais
également pour son approche pédagogique innovante : tra-
vaux transdisciplinaires mélant sciences dures et sciences
économiques, humaines et sociales; travaux en mode projet
; stages en entreprises...

La dimension « Transitions et Développement Soutenable »
qui caractérise ladémarche RSE de I'Ecole est également mise
en exergue dans la présentation des contenus et approches
pédagogiques, dans les valeurs qui fondent la formation dans
I'Ecole. Une conférence a été donnée surle theme « Pourquoi

etcomment intégrer une école d’ingénieurs ? ».

18

()

AN

Visites dans les lycées
et participation a des
forums d’orientation

au sein d’établissements
(Grasse, Cannes...)

Présentation des formations et de I'école afin de favoriserles
rencontres entre les éleves du secondaire, les enseignants,
les COP et des étudiants du Bachelor.

Collaboration avec
les partenaires
académiques voisins
par le renouvellement
de conventions

e STAPS UniCa, Campus Sud des Métiers pour la pratique
des activités sportives;

e Campus de Valrose UniCa pour les Travaux Pratiques en
chimie et physique ;

e Campus SophiaTech, Polytech pourles Travaux Pratiques
de mécanique;

e UFR de langues d’UniCa pour la passation du TOIEC pour
les éléves de 2° année.

Présentation des
activités « Train’ing »
(pédagogies innovantes
et transdisciplinaires)

Présentation orale du Train’ing a I'lMREDD lors d’un retour
d’expériences public en présence d’autres écoles et forma-
tions, ainsi que les représentants de la Métropole Céte d’Azur.
Présentation d’un travail interdisciplinaire mathématiques et
informatique surla modélisation des transports en tram, en
lien avec le Projet M'Airidia sur les mobilités durables dans
le quartier Meridia a Nice.

Visites et présentation de haute qualité dans des entreprises
renommées eten prise directe avec les enjeux TEDS (énergies,
IA...) : Thalés, Schneider...

Autres évenements

* Visite en entreprises surle site de Sophia Antipolis (Thales...).

e Visite d'événements organisés dansla métropole nicoise et
donnantlieu a des réflexions thématiques, scientifiques,
sociologiques et humanistes (Nice Climate Summit...).

e Approchestransversales etateliers-conférences avisée
réflexive : atelier Ogre, Energie 2050...

Une école au ceeur

de I’écosysteme local
et en lien fort avec
ses partenaires

Lannée 2024 a marqué une volonté forte de I'Ecole d’étre

identifiée comme la grande école d’'ingénieurs, membre du

Groupe des Ecoles Centrale (GEC) dans la partie orientale

de la Région PACA.

Aussi, I’école a cherché a renforcer sa visibilité dans I'éco-

systeme maralpin et a multiplier les occasions de partager

des temps forts ou des activités, de nature a faire rayonner

I'établissement et la variété de ses activités et actions::

e Le 11l octobre 2024, participationala Féte delascience:
atelier de démonstration sur l'utilisation de robots pour
I'exploration des fonds marins a usage technique (cablage,
communications...).
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e Collaborationrenforcée avec les laboratoires partenaires :
I3S, JAD, INPHYNI (visite découverte des activités des
laboratoires, présentation de diplémes universitaires a
destination des éléves Bachelor...).

e Collaboration surdesactions ciblées avec nos partenaires :
visite de 'espace expérimental de 'IMREDD.

¢ Intervention d’enseignants-chercheurs venant présen-
ter leur métier et leurs activités complémentaires aux
enseignements : activités expérimentales présentées
dans les laboratoires du Campus Valrose de I'Université
Cote d’Azur).

Une école, deux campus
et une communauté
de valeurs

Avec la progression et le développement (effectifs, immobi-
lier, activités...) du campus de Nice, I'école et ses membres
soutiennent le partage d’une culture fédératrice entre les
deux entités. Par-dela la distance géographique, l'identité
commune centralienne, scientifique et responsable s’inscrit
au ceeur des actions.

e Mutualisation des bonnes pratiques (formations com-
munes aux personnels IATS des deux sites, réunions
collaboratives pour une harmonisation des processus,
optimisation des missions, engagement de la Direction
sur les deux sites...).

* |nauguration officielle d’'un nouvel espace de détente, de
travail etde convivialité (Work café) dans le cadre d’'une
dotation parle mécéne et partenaire de I'école, Steelcase :
mobilier qualitatif et original, contribuantactivementala
qualité de vie sur le campus.

* Inauguration officielle d’'un nouvel espace pédagogique
innovant (salle Masséna) dans le cadre d’une dotation par
le méceéne et partenaire de I'Ecole, Steelcase :

— Mobilier pédagogique qualitatif et innovant (double
hauteur d’assises, différents supports d’écriture et
de projection...),

— Eléments de travail adaptés aux usages contemporains
et favorisant la mise en ceuvre de démarches péda

gogiques actives.



Mise en place d’une offre de boissons et snacking a
disposition des éléves et du personnel (distributeurs et
fontaines a eau installés en décembre).

Organisation de moments fédérateurs (buffet de fin

d’année, galette des rois...).

Développement d’espaces dédiés aux usagers du site :

— ouverture et équipement d’'une 2° salle de
restauration pour les apprenants,

— création d’'une salle de restauration et détente pour
le personnel,

— création de pieces récréatives pour les apprenants
(espace « cinéma », salle de coworking...) avec
mobilier adapté (poufs d’appoint, fauteuils, tables
hautes...),

— co-construction d’un projet de création d’'une salle
sportive avec équipements (vélos, bancs de
musculation...) & horizon 2025.

Création d'une salle servantaux évaluations aux conditions

réglementaires (table individuelle, distance intertables...).

Cette salle peutéventuellement faire office d’amphithéatre

eu égard a sa capacité d’accueil (80 m2) et son double

systéme de renvoi de projection.

Soutien aux échanges associatifs entre les représentants

des deux campus, associé a quelques temps forts (ren-

contres sportives, accueil de larando cyclo Marseille-Nice

débutjuin...).
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promotions d’éléves inscrits en Bachelor
16 éléves en 1™ année
19 éleves en 2° année

52 %

d’éleves boursiers en Bachelor

70 %

d’éleves femmes en Bachelor

1400 m2

de locaux supplémentaires

2°¢ participation au projet de quartier MAiridia

sur les mobilités durables

Formation ingénieur

Lannée académique 2024-2025 a constitué une étape
importante dans la consolidation de la maquette du pro-
gramme ingénieur de Centrale Méditerranée, en portant sur
des enseignements marqueurs identitaires.
Lexpérimentation conduite surle campus de Nice avec I'ou-
verture de semestres d’'options dans la formation de deuxiéme
année illustre pleinementlavolonté d’ancrer I'école dans son
territoire tout en proposant des approches pédagogiques
novatrices basées sur des activités de projet, et d’appren-
tissage par I'action. Le semestre 8 CentraleDigitalLab se
lie a un semestre de formation du dipldme d’établissement
éponyme. Il associe I'expertise disciplinaire en numérique et
intelligence artificielle du programme et un dispositif original
de pédagogie par projet, en collaboration directe avec des
entreprises partenaires. Le semestre 8 projet s’appuie sur
les mémes ressorts. Ces modeles d’apprentissage dans le
cadre de cas réels apportés par des entreprises, menés en
groupes projets avec des tuteurs professionnels associés
ades experts académiques, développent des compétences
professionnelles etancrées sur un socle scientifique exigeant.
Les themes de ces deux nouveaux semestres s’inscrivent
dans les axes stratégiques scientifiques, liés aux théma-
tiques de larecherche de I'école : numérique et énergie, afin
de développer des compétences au service des grandes
transitions environnementales et sociétales.

En paralléle, la consolidation de la maquette pédagogique a
permis une structuration lisible et robuste qui permet une
évaluation des compétences centraliennes pleinementcohé-
rente avec la délivrance des crédits ECTS. Ainsi les activités
intégratives, de type Train’ing, projets, immersions profes-
sionnelles, sontdes espaces d’acquisition et d’évaluation et
mettent en avant 3 axes clés: science etinnovation, monde
de I'entreprise et société.

Enfin, la diversification du recrutement constitue un enjeu
importantde la dynamique d’'ouverture etde pluralité des profils
au sein des promotions. Forte de son expérience d’inclusion
d’éleves issus de diverses filieres — classes préparatoires,
cursus universitaires en France et dans le monde — I'école
initie une expérimentation en ouvrant quelques places pour
intégrer des candidats issus de lafiliére préparatoire BCPST,
en partenariat avec les écoles Centrale de Lyon, Nantes
et Lille. Par ce premier pas, elle souhaite élargir les profils
scientifiques et enrichir la communauté centralienne de
nouvelles compétences, notamment dans les domaines
liés aux sciences du vivant. Cette diversification alimente
directement I'ambition stratégique d’élargir les viviers de
recrutement.

Lensemble de ces avancées contribue ala déclinaison concréte
du plan stratégique 2023-2030 de Centrale Méditerranée.
En enrichissantses dispositifs pédagogiques, en renforgant
la lisibilité et I'attractivité de son offre de formation et en
diversifiant ses modes de recrutement, I'’école confirme
son positionnement comme acteur clé de la transformation
de I'ingénierie et de la formation des talents de demain. Elle
renforce son positionnement comme laboratoire méditerra-
néen de l'ingénierie responsable.
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éleves inscrits pour la rentrée

344

éleves en 1" année
32% de femmes
21% de boursiers
8 % sous statut d’apprentis
100% des admis au concours Centrale Supélec
ontune mention au bac dont
74% mention trés bien

446

éléves en 2° année
316 promus 1A
19 entrants en ECTS
16 entrants en double diplome 2A/3A
1 césure semestrielle S?/S8
88 césures annuelles entre la 2A etla 3A

414

éleves en 3° année
276 éleves suivant les cours de 3A
pour obtenir le diplome d’ingénieur
12 en échange de crédits entrants
5 en mobilité sortante GEC
9 en mobilité nationale ENSAE ou IEP
46 en doubles diplomes international sortant



Temps 01

Semestres 5 &6

Mathématiques 96 h 140 h

Ondes etsignal 96 h
Chimie + génie
des procédés 96 h

Langues et cultures
internationales 40h '

Activités physiques 15h \

sportives et artistiques

Stage 1" année

228 h

«Train’ing » ou alternance

Activités physiques

15h sportives et artistiques

72h Langues et cultures
Mécanique internationales
72h 72h 72h
Physique Informatique Economie-gestion
Semestre 7
Electifs  Electifs
Langues et cultures Menu 1 Menu?2 Electifs
internationales 30h 30h Menu 3
40h 30h Sciences humaines
Activités physiques 15h 48 h etsociales
sportives et artistiques
Electronique, automatique
«Train’ing»  128h
ou alternance Approfondissement
72 h (mathématiques / informatique /
économie ou chimie / génie des
procédés ou mécanique / physique)
Menu 01 Menu 02 Menu 03
e  Biochimie * Analyseettraitement Capteurs : principes et mise en ceuvre
* Droitetsociologie des organisations des signaux biomédicaux Dynamique des milieux continus
®  Mécanique appliquée - Structures, ® Asservissement numérique Matériaux semi-conducteurs,
aérodynamique et mécanique du vol e Culture générale propriétés et Applications
e Optique pourl’astronomie e Energie électrique Microcontréleurs etleur environnement
e  Télécommunications pour le Développement Durable Philosophie économique etanthropocéne
e Transfertthermique * Enjeuxde lachimie moderne Programmation-0Objet
e  Mathématique numérique et simulation * Informatique théorique Physique des phénomenes complexes
* Neurosciences computationnelles * Interaction Matiere Rayonnement Analyse mathématique
e  Stratégie d’entreprise: concurrence et * Introduction aux processus stochastiques Introduction a la finance: évaluations
marché * Thermomécanique des milieux continus d’actifs, soutenabilité et comportements
e Théorie des graphes et applications e Développementweb Matériaux

e Macroéconomie et politique économique
e  Simulation et modélisation de procédés
avancés (SIMPA)
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Microencapsulation

Temps 02

Deux parcours spécifiques de S8 se déroulent surle campus

de Nice:

Semestre 8 .

o
Parcours thématique 278h
Cinq parcours e Bio-ingénierie .
thématiques ou une . F)gnarT\|que,mutat|on etcrises
*  Energie durable .
periode d’alternance : e  Environnement: management

ettechnologies

S8 projet: 55 hd’enseignementacadémiques scientifiques
+30hdeLCl+ 315 h de projet

S8 CentraleDigitalLab: 183 h d’'enseignementacadémique
en anglais + 560 h de projet

280 h Stage de 2€ année

40 h Languesetcultures
internationales

Sciences de I'information
etsociété numérique
Période d’alternance
(entreprise, recherche,
entrepreneuriat)

Semestres 9 & 10

Filiere métier 110h

Tronc commun, 60h

management

Langues etcultures 40h
internationales

Neuf options / parcours d’approfondissement :

o GREEN : Chimie et procédés durables PICSEL : Photonique, images,
. MECA / M3S : Modélisation mécanique communication, signal, sciences

des matériaux et des structures de lalumiere
o MECA/FETES:Fluides,énergie, o CLIMATHS : Mathématiques et
transports, environnement, santé Modélisation pour le climat, la terre
e  MECA/GM:Génie mer etI’lhomme
e DDEFI:Données etdécisions e INFO/DOIT:Développement

économiques et financieres etorganisationen T
e INFO/IAM:Intelligence artificielle

etapprentissage machine
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400 h Options
d’approfondissement

Travail de fin d’études en
France ou a I'international

Six filiéres métier :

e Recherche & Développement
. Conception, bureau d’études
e Production, logistique
e Transformations environnementales
des organisations
e  Entrepreneuriat
e Analysedesdonnées etaide ala décision



Bureau enseignement

Coordination des
ressources d’enseighants

Le service a pour mission de prévoir et gérer les heures d’en-
seignement déclarées et réalisées au regard de I'ensemble
des activités pédagogiques proposées sur des formations
souventcomplexes de l'école en termes de personnalisation
de cursus et de mutualisation d’enseignement notamment.
Le bureau enseignementinteragitau quotidienavec 4 managers
de programmes, 4 directeurs de programmes, 11 responsables
de groupes thématiques et 28 responsables pédagogiques
en charge des différentes formations : Bachelor, ingénieur,
master international, Mastére Spécialisé® en intelligence
artificielle et 11 masters en co-accréditation avec Aix-Mar-
seille Université ; ces formations sontdispensées sur 2 sites :
Marseille et Nice.

Le service garantit les données RH opérationnelles des
programmes transmises a tous les organismes de contréle
et d’évaluation (CTI, HCERES...).

Enseighants
& enseignants-chercheurs

En 2023-2024, I'école compte 84 statutaires dont 26 pro-
fesseurs des universités, 31 maitres de conférences, 7 pro-
fesseurs du second degré, 16 contractuels enseignants,
2 attachés temporaires d’enseignement et de recherche et
2 collaborateurs bénévoles.

Le bureau enseignement est chargé de recenser les charges
d’enseignements et de responsabilités prévisionnels de
chacun, d’établir les contrats individuels prévisionnels et
d’assurer le suivi.

En fin d’année universitaire, les attestations de service fait
sont éditées et permettent d’établir un bilan complet, de
connaftre le co(t global de chaque formation et d’envisager

de nouveaux besoins.

Intervenants extérieurs

Lesresponsables de groupes thématiques etles responsables
de programme font appel a des intervenants extérieurs
du fait que leurs compétences spécifiques font partie des
enseignements a dispenser aux étudiants des différentes
formations.

[ls sont issus du monde académique, du CNRS, du CEA, de
grands groupes industriels ou sont dirigeants d’entreprise.
Le service recense les besoins et les coordonne : de I'ins-
truction du contrat de recrutement en qualité d’enseignant
vacataire a la mise en paiement des heures dispensées.
En2023-2024 le service a établi 448 contrats eten a instruit

381 jusqu’a la mise en paiement.

30 254

HETD réalisées sur’ensemble des formations
dont 30 % réalisées par des intervenants extérieurs

381

intervenants extérieurs
dont 28 % de femmes
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Focus sur les APSA

Un programme de sens et de partage ! Les Activités

Physiques Sportives et Artistiques (APSA) font partie

du programme de I'éleve ingénieur Centralien.

’Ecole propose a chaque étudiant de trouver un terrain

d’expression, d’engagement de dépassement physique

et artistique quotidien a sa mesure. Une offre de pratique

ouverte sur 30 activités variées.

Inculquer un élan a la pratique riche de ses valeurs de

développement, de dépassement, de respect, de bien étre,

d’équité, de bienfaits, etc. Telles sont nos volontés pour

accompagner I’étudiant centralien responsable de demain.

Pour se faire I'organisation du projet des APSA, se décline

selon 6 axes de développement:

e Louverture alapratique sportive etartistique pourtous.

e Lerenforcementdes pratiques compétitives.

* Le développement des activités : natures, bien-étre et
sport santé.

¢ Lorganisation de manifestations sportives etartistiques.

e Louverture et le partage.

e Développement de projets novateurs, fédérateurs et
écoresponsables.

Un projetAPSA 2024 dynamisé parle label « Génération 2024 »,
qui nous permet de nous inscrire dans la dimension du réve
olympique de Paris 2024 : incitation, énergie, engouement,
développement, ouverture, partage, pratique, découverte,
plaisir...
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En cette année 2024, nous avons proposé un programme

évenementiel de « sens et de partage olympique », par:

e La création des événements « Sp’arts » sport et arts,
a raison de deux journées en fin de semestre. Circons-
tances qui favorisentlarencontre etla mise en commun
des activités sportives et artistiques pratiquées par les
éléves surl’ensemble du semestre. Réalisation, création,
compétitions etengagement, par et pour 'ensemble des
acteurs du campus.

e C(es temps forts inspirants portent les thématiques
culturelles et sportives du moment a partager avec le
plus grand nombre...

e QOuverture et partage sur les activités olympiques et
paralympiques.

e Spectacle artistique des éleves.

¢ Accueil et sensibilisation auprés des différents publics
scolaires collégiens et lycéens sur notre campus (ateliers
et spectacles).

e Collaboration avec les associations sportives locales.

e Participation a la semaine olympique et paralympique.

e Journée nationale olympique et paralympique.

» Laféte des sports de I'Ecole.

e Le défi olympique du collectif Centralien : La 1™ Rando-
cyclo Centrale Méditerranée.

Dans le cadre de cette année exceptionnelle, les APSA ont

permis a un groupe d’éléves de vivre une aventure humaine
et sportive atypique, accessible et solidaire.

Partage des valeurs du sportau travers de la premiere édition

Rando-cyclo de Marseille a Nice. Une aventure d’itinérance a

vélo, pour fédérer et partager des objectifs ambitieux et précis.

e Tracerletraitd’'union entre les deux campus de Marseille
et Nice.

e Fédérer une équipe dynamique « Centrale Méditerra-
née » qui permettra a chacun des étudiants (15) et des
personnels (10) de s’engager, se préparer et s’épanouir
dans la réalisation de I'objectif.

e Vivre une aventure humaine au service de 'engagement,
des bienfaits et des valeurs du sport.

e Découvrirlesrichesses de larégion sud, parun tracé de
parcours en version littoral de 258 km.

e Transformerses habitudes etsa qualité de vie en adoptant
le vélo comme moyen de transport utile et agréable du
quotidien pour demain.

Une véritable réussite, source de bonheur et d’épanouisse-

ment pour 'ensemble des acteurs qui se préparent déja a

pédaler pour la suite.
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Sens et partage pour tout un campus, telle est la volonté

affichée des APSA pouraccompagner le plus grand nombre a

la pratique sportive riche de ses bienfaits et de ses valeurs.

e Lexcellence, le respect et 'amitié.

e Respect de soi, de son corps, des autres, des régles et
de I'environnement...

e Découvrir, pratiquer, partager, transformer, innover.

Autant de raisons pour permettre a nos étudiants de s’ou-

vrir et développer des savoir-étre précieux au service des
savoir-faire.
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Vie associative

A Centrale Méditerranée, la vie associative se distingue
par son dynamisme, sa créativité et son engagement.

L’Ecole compte plus de quarante associations réparties
en six grands poles : Vie de I'éleve, Sports, Citoyenneté,
Innovation, Business et culture. Cette diversité offre
aux étudiants un véritable terrain d’expérimentation,

leur permettant de s’impliquer activement, de s’engager

collectivement et de développer, en complément de leur

formation académique, des compétences essentielles a

leur futur métier d’ingénieur.

Toutaulong del'année, lavie étudiante estrythmée par des
événements emblématiques. Le Gala, illustrant la volonté
de renforcer les liens entre les générations. La Traversée
du Vieux-Port qui a, une nouvelle fois, fédéré les énergies
autour d’un défi sportif ancré dans I'histoire de I'’école. La
Course Contre le Cancer, porté par des éléves soucieux de
sensibiliser a la cette grande cause, a conjugué festivité et
engagement. Le Massilia Sun Ball a transformé les plages
du sud en aréne sportive avec 1 500 participants venus de
plus de vingt écoles d’ingénieurs et de commerce a travers
la France. Le week-end d’intégration (WEI) a poursuivi sa
mue vers un format responsable et respectueux de 'envi-
ronnement. De son cété, le FOCEEN a confirmé son statut
de plus grand forum ingénieur de la Région Sud, attirant
2 500 visiteurs, 120 entreprises et 14 écoles. La Régate
Centrale Méditerranée, des cleanwalks, des séances de tuto-
rat, des formations, des conférences dont une cette année
avec unancien Président de la République etautantd’autres
événements rassemblant les éléves pour des événements,
festifs, artistiques, sportifs, citoyens... autour des valeurs
portées par I'établissement.

Le mois d’intégration, temps fort de la rentrée, constitue
un moment clé dans la construction de la cohésion au sein
des promotions. Plus d’une cinquantaine d’activités sont
proposées, dans un espritde convivialité, de découverte et
de partage, complétées pardes amphithéatres de prévention
destinés a sensibiliser'ensemble des étudiants aux risques
liés alavie festive.

Enfin, 'Union des Associations et le Bureau des Eléves (BDE),
en collaboration avec les autres structures étudiantes, ont
initié, suite a une réflexion de fond, le lancement de la vie
associative sur le campus de Nice. Ce projet s’inscrit dans
une dynamique de développement équilibré et structurant de
lavie étudiante surl’'ensemble des sites de I'établissement.




Graduate
School

La Graduate School regroupe un ensemble de diplémes de
niveau Master et Doctorat (2° et 3¢ cycle). Elle est notam-
ment constituée de diplémes nationaux de Master (DNM),
de Masters internationaux et de dipldmes d’établissement.

MScT Complex
Systems Engineering

Renouvellement de I'accréditation ministérielle pour la
mention de dipldme national de Master Ingénierie des
Systémes Complexes

MScT CSE a nouveau lauréat du projet Amidex TIGER
TFR 2024 (Transformation de la formation parla recherche)
surles parcours biomedical et environmental engineering
opérés a Marseille.

Mise en place d’'une démarche Cum Laude, visant a
repérer et reconnaitre les étudiants les plus méritants
et prometteurs vers une activité/parcours recherche,
sur les deux parcours de M1.

Parcours biomedical engineering : poursuite en Doctorat

pour plus de 70 % des diplomés 2023.

Signature en cours d’un accord de double diplomation
avec I'Université du Saint-Esprit de Karlik au Liban (USEK].
Mise en place de processus de recrutement et de scolarité
communs avec 'IMREDD (Institut Méditerranéen du Risque
de 'Environnement et du Développement Durable) dans
le cadre de la convention de co-diplomation du parcours
de M2 « Engineers for Smart Cities » signée avec I'Uni-
versité Cote d’Azur.

Présentation du partenariat Centrale Méditerranée et

I'Université Cote d’Azur (UniCA) surle M2 « Engineers for

Smart Cities » le 3 décembre 2024 a Nice.

Développement d’une offre de formation aux métiers de

I'ingénierie etaux softs propres au Master (UE Industrial

Engineering & Soft skills des semestres 7 & 9].

M2 Biomedical engineering — Développement:

— d’une unité d’enseignement expérimentale en
«Introduction to Neurosciences » en partenariatavec
'INT-LaTimone, le NeurotechCenter, et'lEMSE-Gardanne,

— d’une unité d’enseignement en « Introduction to
bioethics »

Poursuite de ladémarche d’amélioration continue avec le

2¢ conseil de perfectionnement du MScT CSE qui a réuni

des représentants éléves, de Centrale Méditerranée, de

I'IMREDD, du MSE et des instituts du site Aix-Marseille.

Voyage d’étude a Nice pour les M1 : 2 journées de trai-

ning multidisciplinaire issues de la collaboration entre

les équipes pédagogiques de Centrale Méditerranée et
de I'Université Cote d’Azur (bio-inspiration, fabrication
additive, 3D urban design).

43

éleves inscrits en 2024
surle MScT CSE

16 M1

11 en M1 Biomedical Engineering
5 en M1 Environmental Engineering

27 M2

7 en M2 Biomedical Engineering
6 en M2 Environmental Engineering
14 en M2 Engineers for Smart Cities,
en co-diplomation avec UniCA

14

en M2 Engineers for Smart Cities,
en co-diplomation avec UniCA

11 32

femmes hommes

composent leur effectif

22

nationalités différentes
(Albanie, Allemagne, Cameroun, Chine, Colombie,
Eggpte, Espagne, France, Gabon, Ghana, Inde,
Iran, Irlande, Italie, Japon, Kenya, Liban, Mexique,
Maroc, Nigeria, Pays-Bas, Tunisie)

15

éleves issus d’universités partenaires

de Centrale et/ou membres du RMEI :
Beihang (Chine), USEK (Liban), ECC, EHTP (Maroc),
TUB (Allemagne), Aachen University (Allemagne)

Augmentation de

20 %

du nombre de dossiers de candidatures
des parcours BME et ENV

30 %

du nombre d’inscrits par rapport a 'année précédente

Octroi de

5

bourses d’excellence TIGER destinées a favoriser
la mobilité internationale entrante, dans le but d’accroitre
I'attractivité du Master; ce dispositif est financé
sur des fonds TIGER reversés par la fondation AMIDEX

2r

diplémés du Master Ingénierie des Systemes complexes,
dont 1™ diplomation du parcours biomedical (7 diplémés)
et du parcours « Engineers for Smart Cities » au sein
de la mention Ingénierie des systémes complexes
(opéré par 'IMREDD sur son campus de Nice)



CentraleDigitalLab

e Formation professionnalisante qui constitue un for-
midable laboratoire d’'innovation pédagogique, avec la
mise en ceuvre d'une pédagogie orientée projets etd’une
évaluation par compétences. |l s’agit du 1°' dipléme opéré
surnotre campus de Nice etde la 1" formation en anglais
a accueillir des éléves de Mahindra Ecole Centrale. Elle
accueille un public varié (demandeurs d’emploi, césures
GEC, free movers, etc.) a raison de 2 sessions par an.

e Poursuite du partenariatavec I'Institut Interdisciplinaire
d’Intelligence Artificielle Cote d’Azur (31A Cote d’Azur) a
Nice, via la mise a disposition d’une expertise reconnue
en matiére d’intelligence artificielle ; la formation est
labellisée 31A Cote d’Azur. Centrale Méditerranée arejointle
Consortium de I'Institut 31A Céte d’Azur en 2024, ce qui lui
permet notamment de s'insérer dans le territoire et d’ouvrir
de nouvelles perspectives de projets professionnels et
pédagogiques a forte valeur ajoutée pour ses étudiants.

e Démarrage du projet INNOV MICRO#2, destiné a soutenir
le développement de formations nigoises de Centrale
Méditerranée en sciences du numérique et intelligence
artificielle, donc le CentraleDigitalLab. Achat d’un clus-
ter de calcul haute performance pour accompagner la
montée en puissance des projets PoC (Proof of Concept)
du CentraleDigitalLab.

e Mise en place d’'une offre promotionnelle et d’'une grille
tarifaire des projets Proof of Concept CentraleDigitalLab
a destination des entreprises.

* Organisation d’'une conférence pléniére (> 230 participants)
aCentrale Méditerranée parles équipes du Graduate School
etde CentraleDigitalLab surles enjeux de I'intelligence arti-
ficielle, avec l'intervention de Christian Keller, Product Lead
pour larecherche en |A générative chez Meta.

e Depuis février 2024, les éleves en 2° année du cursus
Ingénieur ont la possibilité de suivre la partie académique
etde projets du programme CentraleDigitalLab en tantque
S8 sur le campus de Nice. Entre mi-février et la fin aoGt
(session Spring). 4 éléves de 2A du programme ingénieur
ont pu bénéficier de cette nouvelle possibilité qui leur est

maintenant offerte.

2

sessions par an soit

6 femmes & 13 hommes

Début promotion 7
de printemps 2024 :

b

diplémés (2 femmes /4 hommes)

Début promotion 8
d’automne 2024 en septembre 2024 :

4 femmes & 9 hommes

diplomés dont 5 éléves
de Mahindra Ecole Centrale
(GEC, Inde, niveau Bachelor bac+3)

17

éleves inscrits a Nice (5 femmes/ 12 hommes)

10

projets avec les entreprises et laboratoires suivants :
AVNEER, Groupe ADF, ADSN, Inserm (Centre d’Immunologie
de Marseille-Luminy], Airbus Helicopters, La Plateforme,
Astro Images Processing, SCALEO et le Centre de Physique
des Particules de Marseille

Masters en co-habilitation
avec Aix-Marseille
Université (AMU)

e [’école bénéficie, avec les universités du site Aix-Marseille,
de I'habilitation partagée a délivrer des Masters. Les éléves
ingénieurs de I'école peuvent suivre, en paralléle de la
troisieme année, une formation en Master pour laquelle
des accords d’organisation ont été conclus.

e Prolongation de la convention avec AMU.

e De nouvelles mentions co-accréditées : finance et
économétrie.

e Finalisation des jurys communs Centrale Méditerranée/
AMU sur I'ensemble des parcours co-accrédités.

e Amélioration continue de la gestion de la scolarité, en
lienavecle cursusingénieur de Centrale Méditerranée et
’AMU : réglement des études, contrats d’études.

Masters co-accrédités

Promotion sortante 2024

~Y¢

diplomés sur 9 mentions
13 parcours différents (16 femmes et 41 hommes)

Eleves inscrits en 2024

72

9 mentions /12 parcours différents
(16 femmes et 56 hommes)

Sujets transverses

La Graduate School, la DSI et la cellule SIP ont travaillé au
paramétrage d’eCandidat, qui a été utilisé pourla campagne
de recrutement d’automne 2024 (fall 2024) du dipléme
CentraleDigitalLab, puis pourla campagne du MScT CSE 25/26
lancée en décembre 2024. Il s’agit d’une application ESUP
qui permet aux établissements de gérer en ligne une cam-
pagne de candidatures. Lobjectif est ici de recruter mieux
et de maniére harmonisée sur les formations de I'Ecole, en
offrantnotammentun meilleur parcours utilisateur, pour les
candidats mais aussi pour les équipes en charge du recrute-
ment. Des guides d’utilisation a destination des candidats,
des gestionnaires et des administrateurs ont par ailleurs
été rédigés.

Développementdes actions pourl'insertion professionnelle
de nos éléves avec l'organisation d’ateliers CV/lettre de
motivation en anglais pour les éléves du MScT CSE (animé
par le service Relations entreprises & partenariats) et du
CentraleDigitalLab a Nice (animé par I’entreprise Amadeus).
Cérémonie de remise des diplomes Centrale Méditerranée
commune aux diplémés ingénieurs etdiplémes Graduate School.

Doctorants

10

docteurs ayant soutenu en 2024
(3 femmes & 7 hommes)

26

inscrits en 2024

(9 femmes & 17 hommes)




Executive Education

Formation professionnelle,
une opportunité a saisir

La formation continue de Centrale Méditerranée s’inscrit
dans la continuité des enseignements dispensés aux étu-
diants en formation initiale. Elle ceuvre en collaboration avec
les entreprises, ses laboratoires de recherche et ses alumni
pour rester au fait des enjeux, s’ajuster aux besoins de mon-
tée en compétences actuels et anticiper ceux de demain afin
d’accompagner les ingénieurs, chefs de projets et managers
scientifiques toutau long de leur vie professionnelle. Centrale
Méditerranée Executive Education développe des formations
courtes en inter et intraentreprise. Son corpus s’articule au-
tour de 3 axes principaux:

e Ingénierie & Systemes.

* Industrie du futur.

e Transformations individuelles & collectives.

Il comprend une gamme de programmes qualifiants, certi-
fiants et diplémants qui s’adressent a des publics désireux
d’actualiser leurs savoirs ou développer des compétences
dans des domaines scientifiques, technologiques, managé-
riaux etorganisationnels ou les transformations et évolutions

sontrapides etimportantes.

Mastere Spécialisé®
Ingénierie marine
et éolien offshore

Les étudiants du Mastére Spécialisé® IMEO ont eu l'oppor-
tunité de visiter avec leur professeur Julien Touboul deux
entreprises emblématiques du secteur maritime etindustriel
en région Provence-Alpes-Cote d’Azur.

e Océanide a LaSeyne-sur-Mer,un acteurclé eningénierie
maritime et hydrodynamique, ou les éléves ont pu décou-
vrir leurs infrastructures de pointe dédiées aux essais
physiques et numériques pour les énergies marines
renouvelables et 'aménagement cotier.

e Eiffage Métal a Fos-sur-Mer, un leader du génie civil et
de la construction, qui a présenté ses chantiers liés aux
infrastructures portuaires etindustrielles.

Ces visites ont permis a nos étudiants d’échanger avec des
experts passionnés, d’approfondir leurs connaissances
techniques et d’appréhender les défis actuels du secteur.

Mastere Spécialisé®
Cybersécurité

des systemes complexes
pour I'industrie

Les étudiants Mastere Spécialisé® Cyber ont également pu

suivre une immersion de crise numérique dans le monde de

la santé avec un cybergame ou la cybersécurité rencontre

les enjeux critiques du secteur médical.

Les objectifs de la journée étaientde :

e Comprendre les enjeux de la gestion de crise de
sécurité du systéme d’information (SSI).

e Comprendre I'organisation et les rdles.

e Analyserlesrisques «a grande vitesse» avec la
méthode ebios (adaptée).

e Pratiquer la gestion de crise.

 Etre en capacité d'organiser une cellule de crise SSI.

Ce type d’exercice est essentiel pour former les experts de
demain, capables de protéger des infrastructures vitales et
de répondre aux cybermenaces avec efficacité.

Certification Lean

Cette certification répond a une demande croissante d’ac-
quisition de compétences en excellence opérationnelle eten
amélioration continue, a la fois dans I'industrie et dans les
services. Elle représente un levierimportant pour 'employa-
bilité de nos diplémés et pour le développement de notre
notoriété auprés des professionnels. La certification est
d’ailleurs ouverte etencouragée auprés des éléves Centrale
Méditerranée 3A filiere métier production & logistique. A ce
jour, 4 éleves ont obtenu cette certification.

Dans le cadre de notre offre de formation professionnelle,
nous avons ouvert depuis 4 ans une formation Lean Green
Belt, qui a été enregistrée au Répertoire Spécifique (RS) de
France Compétences en novembre 2024.

5&

promotion pour les 2 MS

MS IMEO

10

inscrits

20 %

de femmes

40 %

d’étudiants internationaux

MS CyberSCID

inscrits

étudiants militaires

13 %

étudiants internationaux
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1 cohorte de personnes certifiées Sécurité Laser via
la Labélisation CONSOL (Commission Nationale Sécurité
Optique et Laser) pour la formation Sécurité Laser

Fin novembre 2024, s’est tenu la 1" session de formation Latteinte des différents objectifs en fonction du niveau
PCSL sur 3 journées opérées par Laurent Gallais. nécessite des notions de base sur les sources laser, les
La formation dispensée dans |le cadre de la formation continue propriétés du rayonnement laser et son interaction avec la
de Centrale Méditerranée est labellisée par la commission matiére et les tissus vivants, mais passe également par la
nationale de sécurité optique et laser de Photonique France. connaissance des normes, de la réglementation, ainsi que
Elle s'appuie surles différents niveaux de formations destinées des mesures de protection et des moyens de prévention mis

arépondre a la réglementation relative a la sécurité laser: en place autour des installations laser.

e PISL:Personne Informée en Sécurité Laser (Niveau 1].

e PERL:Personne Exposée au Risque Laser (Niveau 2).
e PCSL:Personne Compétente en Sécurité Laser (Niveau 3).

///
\\\
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Innover par la science

La politique de recherche de Centrale Méditerranée s’articule
autour de trois axes prioritaires définis dans le plan stratégique :
e énergie et environnement en contexte méditerranéen,
e bio-ingénierie et santé,

 numérique et cybersécurité.

Une attention particuliere est portée au soutien renforcé
des laboratoires dont I’Ecole est tutelle principale.

Ce soutien alarecherche se traduit notamment par I'ouverture
en 2024 de 7 postes d’enseignants-chercheurs, destinés ala
fois a compenser des départs et a créer de nouvelles positions
pour accompagner des thématiques liées aux laboratoires
clés. Lessentiel de cette campagne de recrutement s’est
déroulé lors de la session synchronisée, garantissant ainsi
une visibilité optimale et un recrutement efficace.

Dans la méme dynamique, en 2024, nous avons commencé a

travailler sur I'affectation possible de personnels techniques

supplémentaires au sein des laboratoires sous tutelle de

’Ecole.

Afin de donner davantage de temps et de moyens aux

enseignants-chercheurs, plusieurs actions de soutien ont

été mises en place:

e une dotationde 9 150 €, assortie d’'une demi-bourse de
these, pour chaque nouvel entrant,

e unCongés pour Recherches ou Conversions Thématiques
(CRCT) de six mois sur les thématiques environnementales,

e lapossibilité désormais de financer quatre demi-bourses
de these Centrale Méditerranée, contre trois auparavant.



Recherche

Travaux de recherche

MSCAFOCAL : Obtention d'un projet Européen MSCA « FOCAL »
Free-space Optical Communications for 6G Aerial-sateLlite
networks (FOCAL), comprenant de nombreux partenaires
européens aussi bien académiques qu’industriels.
Réseaux satellites pour les télécommunications optiques.

Contrat CORIFER : Dans le cadre de France 2030, Centrale
Méditerranée a obtenu un financementpour la réalisation d’'un
collaboratif ayant'objet « développement de la plateforme
d’automatismes intelligente etinnovante pour la sécurité &
la digitalisation par architecture intégrée d’exécution » en
partenariatavec Alstom Transport et Systerel.

Plateforme

Aide financiére a I'installation de la plateforme de génie des
procédés surle campus.

Loi de programmation
de la recherche (LPR)

Mise en place de |la dotation nouvel entrant pour les Maitres
de Conférences. Cette dotation s’accompagne d’un demi-
financement de doctorat.

Réussites

Appel a projets recherche 2024 Région Sud
e 1 dossierretenu

Projet MEMBRAPUR ISM2

Appel Emplois Jeunes Doctorants 2024-2027 Région Sud
Résultats: 1 dossierretenu nommé « Les phosphangulénes
comme nouvelles briques de bases pourla construction de cages
moléculaires : Synthéses, propriétés et applications ISM2 ».
Financement : 50 % Région / 50 % Ecole.

Appel a Projets 2024 de I’ANR
e Résultats : ULTRAZO Fresnel « Recherche de propriétés
ultimes des couches minces de Zn0 dopé : restructuration

dynamique de formation de défauts pilotés par laser ».
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Recrutements

Enseignants-chercheurs

7 recrutements d’enseignants-chercheurs en session
synchronisée.

Professeurs d’Université

e Marie Billaud Friess pour I'I2M.

e Julien Fade pour Fresnel.

e Julien Touboul pour I'IRPHE.

Maitres de Conférences

¢ Amal Bechick pour le LMA.

* Diogo Barros pour I'lRPHE.

e Samuel Metais pour Fresnel.
e Nicolas Clootens pour TAMSE.

Attachés Temporaires a I’Enseignement et a la Recherche
Recrutementde 5 ATER

e Adrien Magne pour le M2P2.

e Paul Guerin et Joel Badillo Gomez pour I'ISM2.

* |sam Ben Soltane pour Fresnel.

e Geoffroy Gonzalez pourle LEST.

e Hamed Benazha pourle LIST.

Enseignants invités

L'école a accueilli 5 enseignants

e Eva Kanso de I'University of Southern California (USA)
pour I'IRPHE.

e Mathieu Linares du Royal Institute of Technology (Suéde)
pour I'ISM2.

e Ankit Barik de I'Université Johns Hopkins de Baltimore
(USA) pour I'IRPHE.

¢ ChristopherThraves Caro de Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas, Universidad de Concepcion (Chili) pourle LIS.

e Ratan Saha du Department of Applied Sciences, India
Institute of Information Technology Allahabad, Jhalwa,
Prayagraj (Inde) pour Fresnel et le LMA.

Soutien a I'organisation
de colloques (BQR)

e Analyses mathématiques et physiques de l'orientation
cristallographique : tomographie de texture eta tenseurs
pour'étude des structures hiérarchiques en 3D du 10 au
12 février (Fresnel).

e R GTMG 2024 (Rencontres des Jeunes Chercheurs du
Groupe de Travail en Modélisation Géométrique) du 27 au
28 mars (LIS).

o Treize Minutes Marseille le 9 avril (LIS).

e Symposium Franco-Japonais de Chimie Bio-inorganique
du 23 au 26 avril (ISM2).

e DNL2024:carte blanche a Bruno Cochelin et Pierre-Olivier
Mattéi du 6 au 7 juin (LMA).

e NEASPEC DAY 2° rencontre des utilisateurs Neascope
francais du 11 au 12 juin (Fresnel).

* Fluid and Elasticity 2024 du 16 au 19 juin (IRPHE).

e ?29%rencontresde laSociété Frangaise de Classification
du 11 au 13 septembre (LIS).

e Meeting in Mathematical Statistics — Rencontre de statis-
tique mathématique New Challenges in High-Dimensional
Statistics du 16 au 20 décembre (I12M).

RDV Science Med

Les RDV Science Med sontdésormais des évenements régu-

liers a’Ecole etils réunissent des enseignants-chercheurs,

des éleves, des personnels et des partenaires.

e #1:Renaud Bourles (AMSE) le 12/12/2023.

e #2:Mitra Fouladirad (M2P2] le 09/01/2024.

e #3:Bruno Cochelin (LMA) le 13/02/2024.

e #4:Ronan Sicre (LIS) le 19/03/2024.

e #5:Thomas Durt et Tony Jin (Frensel / InPhyNi)
le 14/05/2024.

e #6: Philippe Réfrégier (Fresnel) le 08/10/2024.

e #7:0livier Boiron (IRPHE) le 05/11/2024.

e #8:Damien Hérault (ISM2) le 10/12/2024.
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’

stages gratifiés par la Direction de la Recherche

109

stages en laboratoires dont 58 a I'étranger

213

doctorants (donnée CTI)

64

théses soutenues (donnée CTI)

158

Habilitation a diriger des recherches (HDR)
(Donnée CTI)

696

publications signées sur HAL

Rendez-vous
Science Med




Nos unités de recherche

Les unités de recherche de Centrale Méditerranée sont au
ceeur de l'innovation et de I'excellence scientifique. Elles se
distinguent par leur interdisciplinarité et leur engagement
a résoudre des problématiques complexes. Parmi elles, on
trouve :

En cotutelle

e |Institut Fresnel — Laboratoire de photonique, électro-
magnétisme et traitement de I'image (UMR 7249).

e LMA - Laboratoire de Mécanique et d’Acoustique
(UMR 7031).

 IRPHE - Institut de Recherche sur les Phénoménes
Hors Equilibre (UMR 7342).

e MZ2P2 — Laboratoire de Mécanique Modélisation et
Procédés Propres (UMR 7340).

* |SM2 —Institut des Sciences Moléculaires de Marseille
(UMR 7313].

e |2M — Institut de Mathématiques de Marseille
(UMR 7373).

e AMSE — Aix-Marseille School of Economics (UMR 7316)

e LIS —Laboratoire d’Informatique et Systémes
(UMR 7020).

En partenariat
e |ISM - Institut des Sciences du Mouvement (UMR 7287).
e CERGAM - Centre d’Etudes et de Recherche en Gestion
d’Aix-Marseille (EA 4225).
e INT - Institut de Neurosciences de La Timone
(UMR 7289).
e LEST - Laboratoire d’Economie et de Sociologie
du Travail (UMR 7317).
e i3S — Laboratoire d’Informatique, Signaux et Systeme
de Sophia Antipolis (UMR 7271).
e INPHYNI - Institut de Physique de Nice (UMR 7010).
e |JAD — Laboratoire Jean Alexandre Dieudonné
(UMR 7351).

Ces unités collaborent étroitement avec des partenaires
industriels et académiques, favorisant I'innovation et la
recherche appliquée au bénéfice de la société et de I'éco-
nomie régionale et nationale.

Nos écoles doctorales

Les écoles doctorales de Centrale Méditerranée sont des
poles d’excellence dédiés a la formation de chercheurs de
haut niveau. Elles offrent un environnement stimulant et
multidisciplinaire, propice a I'innovation et a la recherche
avancée. Parmi elles, on trouve :
e Sciences chimiques (ED 250).
e Physique et sciences de la matiere (ED 352).
e Sciences pour l'ingénieur : mécanique, physique,
micro et nanoélectronique (ED 353).
e Mathématiques etinformatique de Marseille (ED 184).
e Sciences économiques et de gestion d’Aix-Marseille
(ED 372).
e Sciences de I'environnement (ED 251).

Ces écoles doctorales collaborent étroitement avec des
industries etdes institutions de recherche, offrantaux doc-
torants des opportunités uniques de contribuer a des projets
innovants et de développer des compétences recherchées
dans le monde académique et professionnel.

Relations internationales

Mobilité, engagement, transformation

Portées par les valeurs d’ouverture, de réciprocité et de
citoyenneté active, les mobilités internationales soute-
nues par le service s’inscrivent pleinement dans I'esprit
du programme Erasmus+. Elles participent a une formation
globale de I'ingénieur, alliant apprentissages académiques,
transformations personnelles et engagement dans la coo-
pération internationale.

Mobilité étudiante : formats
hybrides et accessibles

Blended Intensive Programs (BIP)

Des étudiants de Centrale Méditerranée ont participé a deux
programmes Erasmus BIP, combinant enseignement en ligne
et mobilité courte. A Lisbonne, le projet Plasmasurf, en lien
avec les sciences des plasmas et la recherche doctorale, a
permis une premiére immersion scientifique. A LAquila, un
autre groupe a travaillé surlagestion desrisques naturels. Ces
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formats hybrides élargissent'accés a la mobilité, notamment
pour les étudiants qui n’auraient pas envisagé un départ long.

Développement de
partenariats stratégiques

Coopération avec I’'Université de Tirana

Un nouveau projet Erasmus+ KA171 a été lancé avec I'Univer-
sité de Tirana (Albanie). Ce partenariat renforce notre ancrage
dans les Balkans et favorise les échanges dans les disciplines
scientifiques.

Rencontre avec I'IST de Lisbonne

Une délégation de I'Instituto Superior Técnico (Lisbonne) a été
accueillie a Marseille dans le cadre de la coopération docto-
rale autour des projets Plasmasurf et Pendule. Ces échanges
consolident un partenariat structurant entre nos établisse-
ments, alliant recherche et formation.
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Groupe de travail Amérique latine

Centrale Méditerranée a animé le groupe de travail Amérique
latine de la Conférence des Grandes Ecoles, avec un événe-
ment organisé a 'ambassade du Brésil en France. Loccasion
de valoriser les coopérations franco-brésiliennes en matiére
d’enseignementsupérieur, avec un focus surla circulation des
savoirs et les partenariats réciproques.

Election au comité thématique de I'EAIE

Emmy Arts a été élue au comité Research on Internationali-
sation de I'European Association for International Education

I'Europe et 46 % se disent plus enclins a s’engager dans la vie
démocratique.

Des marges de progrés demeurent sur le retour : seuls 19 %
bénéficient d’'un soutien dédié et 8 % évoquent un accompa-
gnement vers l'insertion. Le service a engagé une formalisa-
tion progressive de ses procédures (suivi numérique, guides,
plan d’action pour I'internationalisation a domicile), posant les
bases d’un pilotage plus lisible.

Renforcement de I'équipe et des outils stratégiques
Léquipe s’est renforcée grace a l'arrivée de quatre vacataires,
tous étudiants internationaux non boursiers. Leur contribu-

tion s’inscrit pleinement dans la stratégie d’inclusion portée

nationalités parmiles éleves

19

agents de nationalité étrangere
(17 enseignants et 2 administratifs)
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Labo Sociétal
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Des actions d’égalité
des chances

et de transformations
responsables sur le
territoire marseillais

Au coursde 'année 2024, le Labo sociétal a pu amplifier ses
actions pérennes, touchant ainsi un nombre croissant de
bénéficiaires, soit 1 768 sur le territoire marseillais, grace a
’engagementbénévole de 146 étudiant.e.s centralien.ne.s,
contribuant a la démarche de « Transformations respon-
sables » de Centrale Méditerranée.

Cordées de la réussite —
programmes de tutorat
Echanges Phocéens et
Handicap TuTorat Phocéens

Les activités hebdomadaires ont eu lieu toutau long de I'an-
née, ainsi que de nombreuses sorties, également des stages
créatifs etdes excursions ou voyages, pour proposer un large
accompagnement aux collégiens et lycéens et contribuer
a leur projet de poursuite d’études supérieures. Un projet
thématique, « projet PEP’s » (projet Echanges Phocéens) a
été mené et chacun des groupes a pu présenter sa réalisa-
tion lors de la Journée de cl6ture des dispositifs de tutorat
en juin, en créantun jeu répondant a un enjeu sociétal. Six
grandes thématiques se sont dégagées pour ces projets :

e Protégeons I'environnement.

e Stop aux injustices.

e Explorons la Ville de Marseille.

e Enroute pourles sciences et 'avenir.

e Alarencontre des cultures du monde.

e Prévenonslesrisques!

Pour mesurer'impact des dispositifs de tutorat, etnotamment
les compétences développées parles bénéficiaires collégien.nes
et lycéen.nes, mais aussi les étudiant.e.s tuteur.rice.s,
I'équipe du Labo sociétal a mis en place et expérimenté une
démarche d’évaluation, avec la création d’un Outil d’Evaluation
Systémique du TuTorat (OUESTu).

Un nouveau college a rejoint le dispositif Echanges Phocéens,
amenant les étudiants tuteurs a intervenir désormais dans
10 colléeges REP+ a Marseille et a accompagner les lycéens
d’une dizaine d’établissements. Lintervention des étudiant.e.s
tuteur.rices du dispositf HTTP au sein de la section ULIS du
collége Rimbaud a Marseille a été pérennisée.

Ce sont 349 collégiens et lycéens qui ont été accompagnés
en 2024, par 122 tuteur.rice.s étudiant.e.s centralien.ne.s,
soit une mobilisation accrue sur ces actions, représentant
plus de 18 400 heures de bénévolat.

Dégun sans stage

Le programme Dégun sans stage a été mis en ceuvre avec
la mobilisation renouvelée de notre réseau d’entreprises et
structures partenaires, pour accueillir les éléves de 3° de
16 colleges REP+ partenaires pour leur stage d’observation,
ainsi que la participation au Forum métiers organisé sur le
campus de Marseille pour accompagner collégien.ne.s et
lycéen.ne.s dans la découverte des métiers et secteurs
d’activités et plus de 43 heures d’atelier menés par’équipe
du Labo sociétal dans ces colléges.

950 éleves de 3° ontbénéficié des différents volets d’accom-
pagnementdu projet, grace a 'engagementde 115 structures
partenaires.

Genre de sciences

Le programme Genre de sciences, qui a regu la labélisation
Cap Ingénieuses de la CDEFI, a été amplifié avec davantage
d’ateliers de sensibilisation a I'impact des stéréotypes de
genre dans les choix d’orientation menés dans des classes
de 4°, 3° et 2 par les 19 étudiant.e.s bénévoles formé.e.s
et I'intervention également de doctorantes de laboratoires
partenaires, autour de leur parcours de recherche et désor-
mais aussi de professionnelles des sciences ettechniques.
Un évenementde cléture a eu lieu a Centrale Marseille autour
de larencontre inspirante avec des doctorantes etune cher-
cheuse en mathématique.

459 éléves ont participé a ce projet, soit une augmentation
de plus de 60% des bénéficiaires par rapporta 2023.

Tutorat Campus Connecté

Le partenariatavec le Campus Connecté de Bougainville, mis
en ceuvre par la Fondation Apprentis d’Auteuil, piloté par la
Métropole d’Aix-Marseille, etdont Centrale Méditerranée est
I'établissement supérieur de proximité, a pu se poursuivre et
se consolider, a travers notamment 'accompagnement des
étudiants — jeunes adultes des quartiers prioritaires de la Ville.
Grace a I'engagement de 5 étudiant.e.s centralien.ne.s
bénévoles, 10 étudiant.e.s du Campus Connecté ont pu étre
accompagné.e.s dans leur méthodologie, projetd’orientation
et ouverture culturelle.

1768

bénéficiaires sur le territoire marseillais

24

colleges etlycées partenaires

19000

heures de bénévolat pour les étudiants
Centraliens mobilisés sur les actions du Labo sociétal

Unréseau de

250

partenaires pour mener ces actions sur le territoire
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Grandir par le collectif

L’Ecole s’emploie a développer le renforcement de plateformes
formation/recherche/innovation sur Marseille et Nice. Dans
ce cadre I'Ecole s’est intégrée dans le projet CISAM+ (action
« Excellence sous toutes ses formes »), financé par I’Agence
Nationale de la Recherche (ANR]), afin d'impulser I'innovation
sur notre territoire via la mise en relations entre laboratoires
de recherche et le monde socio-économique. LEcole est aussi
partenaire dans le consortium du projet QuanTEdu-France
destiné a proposer des offres de formations et de services en
physique quantique. Pour le campus de Nice, ’Ecole aintégré le
programme |I-NOVMICRO #2 destiné a répondre auxbesoins en
compétences actuels et a venir en considérant les ambitions
de réindustrialisation de France 2030. Ce programme a été
déposé dans le volet électronique et permet notamment
de soutenir le programme du Bachelor et du programme
en Intelligence Artificielle (IA) du CentraleDigitalLab. Le
rapprochement avec le monde de I’entreprise constitue un
axe majeur de la stratégie de I’'Ecole pour le développement

du lien entre les éleves et le monde socio-économique.
De nombreuses actions partenariales avec les entreprises
telles que des conférences découvertes, des business lunch,
des afterwork ou bien encore des visites d’entreprises ou de
sites industriels ont été organisées en 2024. Depuis 2007 le
Forum Centrale Marseille Entreprises (FOCEEN) est devenu
le plus grand forum de recrutement ingénieur du quart sud-
est.La 17° édition du FOCEEN a eu lieule 12 novembre 2024
au Palais des Congres de Marseille et a accueilli plus de
2 300 visiteurs et 130 entreprises.

Au-dela de ses partenariats académiques et entreprises,
I’Ecole poursuit un développement qui repose sur ses
communautés et son collectif. Qualité de vie au travail et
animation managériale pour donner du sens et faciliter le
quotidien du travail de tous sont un objectif prioritaire.
Ces objectifs se retrouvent aussi au cceur de la démarche
« Grandir par le collectif ».



Développement

& relations
entreprises
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Développer I'attractivité

Une politique de développement 2023-2030

Le 10 mai 2023, le Conseil d’Administration a validé la
politique de développement des relations partenariales.
Cette politique s’appuie sur le plan stratégique 2023-2030
de I'établissement. Dans ce cadre la Direction du dévelop-
pement et relations entreprises s’attache a développer de
nouveaux partenariats afin de mieux répondre aux attentes
du monde socio-économique eta leur nécessaire besoin de
transformations face aux mutations et aux enjeux sociaux,
sociétaux et environnementaux.

Une stratégie valorisante en trois piliers

Centrale Méditerranée déploie une stratégie structurée autour
de trois piliers complémentaires : attirer par la formation,
innover par la science et grandir le collectif.

Lécole valorise une offre de formation compléte, cohérente
etdifférenciante en phase avec les attentes des étudiants et
les besoins des entreprises. La marque Centrale, axe majeur
d’attractivité renforce sa visibilité et sa capacité a attirer des
profils diversifiés, en France et a I'international.

En paralléle, la recherche portée par les laboratoires de
I’école nourrit I'innovation pédagogique et renforce I'image
d’excellence des formations portées par ses enseignants
chercheurs et les intervenants avec une orientation forte
vers les transitions écologiques, numériques et sociétales.
Enfin, 'ancrage collectif, fondé surl'engagement des équipes,
la dynamique partenariale etI'appartenance au réseau Cen-
trale etdes grandes écoles en région sud, constitue un levier
stratégique de développement.
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La stratégie marketing

Développerlavisibilité etla notoriété de Centrale Méditerra-
née et ses formations, pour optimiser le recrutement dans
un environnement ultra-concurrentiel.

Un environnement diversifié de plus en plus concurrentiel
Le secteurde I'enseignement supérieur connait une intensi-
fication notable de la concurrence tanta I’échelle nationale
qu’internationale. Loffre de formation ne cesse de croitre
portée par une diversité d’acteurs privés et publics. Tous
souhaitentrépondre a une demande en constante évolution
etse différencier sur des critéres d’innovation pédagogique,
de professionnalisation, d’ouverture internationale et d’ex-
périence étudiante personnalisée.

Loffre de formation en nombre de Bachelors proposés
en école d’ingénieurs sur Parcoursup est, ainsi, passée
de 29 en 2022 a une soixantaine en 2024.

Attirer & fidéliser

de nouveaux publics
Notoriété & visibilité
Découverte & considération
Evaluation
Intention
Inscription

Fidélisation

Unrecrutement national et international

Le plan marketing 2024 construit une stratégie multicanale

pour renforcer la visibilité et le recrutement en formation

initiale (du postbac au bac+6) et formation professionnelle.

En 2024, dans le cadre de sa stratégie marketing, Centrale

Méditerranée déploie une approche visant a accroitre sa

notoriété, attirer de nouveaux étudiants etaccompagner leur

choix d’'orientation dans chacune des formations proposées.

Chaque formation fait 'objet d’un plan d’actions adapté

a ses cibles tant en terme de supports que de contenus.

Dans l'objectif d’optimiserles points de contacts, différents

supports et canaux publicitaires numériques et physiques

sont utilisés :

e Concernantle numérique, des campagnes digitales sur
LinkedIn, Google, YouTube et Meta (Facebook et Instagram)
sontmises en place afin de générer du traffic vers le site
et ses acceés aux inscriptions.

e Desvidéosontété développées etdiffusées surles réseaux
sociaux (YouTube, Instagram et TikTok en partenariat avec
Thotis, une plateforme d’orientation) pour promouvoir le
Bachelor et engager la cible des 16-20 ans.



e 11événements digitaux (webinaires et lives d’information)
ont été organisés pour présenter les spécificités et les
atouts pour chacune des formations aux moments clés
de recrutement, permettant d’interagir directementavec
les étudiants. Le contenu et les modalités d’admissions
sontprésentés par'équipe pédagogique, des témoignages
vivants sont apportés par des ambassadeurs étudiants
et/ou alumni.

e Des référencements sur des plateformes d’orientation
intégrantdes valeurs communes enterme de RSE etpropres
aux univers des différentes formations sont souscrits
pour développer notoriété et visibilité auprés de cibles.

Ces campagnes digitales sont axées surun recrutement fran-
cais et/ou international en fonction des cursus et mises en
place surdes temps forts de recrutementavec des contenus
spécifiques adaptés aux prospects ciblés.

L'importance du territoire : I'école Centrale en région sud

Développementde larelation prospect/école, une présence

terrain renforcée. U'école renforce sa présence sur les salons

étudiants en 2024, participantau salon du réseau du Groupe

des Ecoles Centrale ainsi qu’aux forums étudiants du sud

pour échanger avec les différents publics et les conseiller

dans leur choix d’orientation.

Lorganisation d’'une journée portes ouvertes a Nice a permis

au public de rencontrer étudiants, enseignants et personnels

surle campus. Léquipe a présenté I'école et ses formations

et fait découvrir les infrastructures.

Concernantles media, plusieurs actions marketing coordon-

nées sont mises en place a des périodes clés:

e Une campagne radio ciblée région Cote d’Azur.

e Pourlapremiere fois, une campagne d’affichage Decaux
a Nice ciblée zones étudiantes.

e Despublications d’articles publirédactionnels en presse
régionale (POR) pour développer la notoriété du Bachelor
sur le territoire aupres des parents et prescripteurs.

Ces actions permettentd’optimiser le recrutementen asso-
ciantvisibilité digitale indispensable, communication locale
etrencontres/échanges directs avec les étudiants, lycéens,
parents, prescripteurs, acteurs du territoire et de la formation

en général.
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Chiffres clefs marketing

La mise en place et 'impact des campagnes et des actions
promotionnelles ont contribué & une augmentation significa-
tive, en 2024, de la visibilité des formations sur le site web,
véritable vitrine de I'école :

Evolution des visites des pages web sur le site Centrale
Méditerranée par rapport a 2023

e Ingénieur + 25%.

e Bachelor page site + 32% et landing page + 79%.

e MSIMEO +77%.

e CentraleDigitalLab + 31%.

Evolution du nombre de candidatures dans un secteur

d’activité fortement concurrentiel :

e +47%de candidats Bacheloren 2024 sur Parcoursup par
rapporta 2023

Développement du recrutement de profils internationaux
e MScT 18 nationalités parrapporta 9 en 2023

Recrutement MScT par parcours

2022- 2023- 2024-

2023 2024 2025
M1 environnement 11 23 28
M1 biomedical 22 18 32
M2 environnement 12 8 9
M2 biomedical 3 11 4
M2 ESC 97 64 109
Total 145 124 182

Développer les relations
entreprises

Le développement des relations entreprises est une des
clés de voute de la politique de I'école pour accompagner la
professionnalisation de nos étudiants d’une part et renfor-
cer ses liens avec le monde économique et 'écosystéme
territorial d’autre part.

Un accompagnement des étudiants
dans leur développement professionnel et personnel

Le service propose un accompagnement continu et personna-
lisé des étudiants toutau long de leur parcours. Atravers des
ateliers, des entretiens individuels et des outils innovants,
les éléves sont guidés pour mieux se connaftre, identifier
leurs compétences, définir leurs objectifs et construire un
profil professionnel cohérent, valorisant etaligné avec leurs
ambitions.

Ilmeten ceuvre une large palette d’activités favorisant’an-
crage professionnel des éleves:

Soutien a la recherche de stages et d’alternances : aide a
la rédaction de CV et lettres de motivation, préparation aux
entretiens, diffusion d’offres ciblées.

Pour cela, un ensemble d’actions ont été réalisées, destinées
aux étudiants et/ou aux entreprises afin de répondre a leurs
besoins respectifs de professionnalisation et de recrutement.
Sur le campus de Marseille, un guichet numérique a été
déployé. Il permet aux étudiants d’exprimer leurs demandes
(relecture de CV, conseils sur les métiers, les carriéres, les
entreprises...) et d’étre accompagné et suivi de fagon per-
sonnalisée parun membre de I'’équipe. Pour les étudiants du
campus de Nice (Bachelor et CentraleDigitalLab), plusieurs
formations a la rédaction de CV et lettre de motivation ont
été réalisées en anglais et en francais.

Organisation de forums entreprises, job datings, et journées
thématiques métiers : des temps forts qui permettent aux
étudiants de rencontrer des professionnels, de découvrir des
secteurs d’activité, et de postuler a des stages ou contrats
en alternance.

Afin d’accompagnerles éleves dans la réflexion etla construc-
tion de leur projet professionnel, plusieurs actions ont été
mises en place. Ces initiatives visent a leur offrir des outils,
des expériences concrétes etdes moments d’échange pour
mieux discerner leurs aspirations, leurs compétences et
les différentes opportunités qui s’offrent a eux. Grace a ces
actions qui s’appuient sur I'intervention de nos partenaires
(FOCEEN, Business Lunch, Business Game, journée partenaires,
visites de sites, rencontres PME, Décroche ton stage 1A..)),
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les éléves peuvent ainsi mieux se projeter dans leur avenir

professionnel.

Par ailleurs, dés le mois de septembre, plusieurs actions

spécifiques ont été déployées pour soutenir les éléves en

recherche d’alternance en entreprise :

* Une «foire aux offres » a été organisée afin de permettre
aux étudiants de mieux saisir les attentes des employeurs
etles compétences recherchées.

e Des simulations d’entretiens ont été proposées, offrant
aux éleves l'opportunité de se préparer dans des condi-
tions « réelles ».

¢ UnJobDating a également été mis en place pourle recrute-
ment par nos entreprises partenaires de leurs alternants.

Suivi et valorisation des expériences professionnelles :
Avec I'appui de nos partenaires, retours d’expériences et
accompagnement post-stage pour intégrerles apprentissages
dans le parcours académique.

Ces temps d’échange permettentaux entreprises de repérer
les talents etaux étudiants de mieux comprendre les attentes
du monde professionnel.

Nouvelles modalités de partenariats

En lien avec la Fondation de Centrale Méditerranée, cette
année a été marquée par la signature du partenariat avec
la société Mantu pour le parrainage du parcours entrepre-
neuriat de I’école.

Par ailleurs, la société Forvis Mazars a également parrainé
I'option d’approfondissement DDEFI de 3° année.

Grace a ces actions, le service renforce les liens avec les
entreprises, facilite la co-construction de projets pédagogiques
etde recherche appliquée, et contribue a la dynamique des
formations en alternance. Il joue égalementun réle clé dans
la diffusion de I'image de I'’école auprées des recruteurs, en
valorisant la qualité et la diversité des profils formés.

Taxe d’apprentissage

Les initiatives évoquées précédemment participent a la
collecte de la part libre de la taxe d’apprentissage.

En 2024, cette collecte a atteint un montant exceptionnel de
482 000 £. Il est important de souligner que 75 % de cette
somme provientde nos entreprises partenaires. Ce succeés,
en progression depuis plusieurs années, témoigne de la
relation de proximité etde confiance que nous entretenons
avec nos partenaires.



41

entreprises lors de la journée partenaires

16

visites de sites

34

PME lors des Rencontres PME
surle campus de I'’école des Mines de Gardanne

2

Questions Centrale : 'une sur I’hydrogéne
l'autre sur le solaire et'éolien en mer

Alternance

142

éléves engagés

dans le programme alternant en entreprise

107

apprentis

35

Contrats pro

134

entreprises lors du FOCEEN
Nouveauté 2024 : 1 corner des entrepreneurs

44 k€

Salaire brut moyen de sortie avec primes

70%

des étudiants ont trouvé un emploi
avant I'obtention de leur dipl6me

32%

des étudiants choisissentun 1°" emploi dans la région sud

31 %
de l'effectif de la 3A

esten alternance en entreprise

En moyenne

15%

des éléves ingénieurs

sonten alternance en entreprise

Fondation

Avec son objet d’intervention au profit du soutien des éléves

et du développement de I'Ecole, la Fondation a pour mission

de contribuera:

'innovation pédagogique en finangant le lancement ou
'accompagnement de programmes d’enseignement, de
recherche etd’entrepreneuriat, dans la limite de I'intérét
général,

I'égalité des chances etl'inclusion au sein des programmes
de I'Ecole & travers un dispositif de bourses et des projets
engagés dans cet objectif,

'amélioration des conditions matérielles et pédagogiques
offertes par’Ecole & ses étudiants sur ses campus, ainsi
que le développement de nouvelles infrastructures et
équipements ou leurrénovation, pour des campus durables
etaccessibles pour tous,

tout projet a impact positif proposé par I'Ecole, les étu-
diants et les diplémés de I'Ecole entrant dans le cadre
de I'intérét général.

Gouvernance

2 réunions du Comité exécutif de la Fondation.

Temps forts

La Fondation Centrale Méditerranée, le bilan d’activité 2023

etle pointd’étape 2024, présentés au Conseil d’Administra-
tion le 30 mai 2024.

Le développement

de fonds issus du mécénat

et des dons, via la

fondation, apparait comme

un objectif majeur dans
le développement de
I’école et de son campus.
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La Fondation en actions

Un enjeu stratégique

e Développerles dons et mécénats en soutien des éléves
etdes projets de I'Ecole.

e Construire des projets et développer I'innovation péda-
gogique, la recherche, I'entrepreneuriat.

* Accompagner les éleves et promouvoir I'égalité des
chances etde 'inclusion.

g. v -

Un levier de rayonnement

 Contribuerarenforcerla marque etla visibilité de I'Ecole,
en externe etauprés des Alumni.

e Valoriser des collaborations etl’ancrage sur le territoire.
e Développerunréseau d’acteurs sur le territoire.

€=ty

e Favoriser la collaboration transverse au sein de I'Ecole

Un outil fédérateur

etde son réseau de diplomés.
e Améliorer 'expérience étudiante.
e Agir pour le collectif et la vie de campus.
* Favoriserlavisibilité de 'Ecole auprés d’une communauté

élargie.

=

Son module de dons accessible toute 'année.

Je soutiens
& je fais un don



Améliorer I'expérience
étudiante : le soutien
des éleves, une priorité
de la Fondation

Inés, Amélien, Esther, Eva, Adélaide, Charlotte, Mattéo, Jennifer,
Noé, Soline, Mathilde, Maeva... ont témoigné : « Cette aide
m’a permis de financer mon installation, me concentrer sur
ma réussite académique, alléger mon quotidien et aborder
mon semestre a I'étranger sereinement ; elle a couvert mes
frais de transport, mon loyer et m’a offert des conditions
d’étude optimales ».

Exposition Entre science
et art a Chateau La Coste
valorisant le travail de nos
éleves ingénieurs

Dans la programmation de Chateau La Coste, au mois de
janvier dans le Pavillon Renzo Piano, a été organisée I'expo-
sition de I';euvre « Habitat spatial », congue par 22 éléves
ingénieurs de Centrale Méditerranée, encadrés parl'architecte
Julie Muyldermans et le Dr. John Carter, astrophysicien au
Laboratoire d’Astrophysique de Marseille (LAM) et fabriquée
parThomas Herzig, architecte autrichien spécialisé dans les
structures gonflables.

Cette ceuvre apu étre réalisée, grace au soutien de la Région
Sud — Provence-Alpes-Cdte d’Azur, via un fonds d’innovation,
activé par Olivier Boiron, Professeur et Directeur des relations
internationales.

Pourvaloriser ce projet, la Fondation a organisé un événement
privé le 30 janvier, tout & la fois un lancement et une belle
occasion de jouer son réle en soutien du rayonnement de
I’école et de 'ensemble de sa communauté.

Cette soirée de Centrale Méditerranée a Chateau La Coste
a ainsi permis de réunir, donateurs et mécenes, diplémés,
enseignants-chercheurs et partenaires. Ce futune premiére
de ce type et sans doute le début d’'une collaboration entre
deux marques fortes et lieux d’innovation de notre territoire.
Eten parlant d’innovation, John Carter a captivé les invités
en partageant le fruit des travaux d’exploration de Mars.
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2 Entrepreneuriat

campagnes d’aides financieres aux éleves

Premiere convention
de Jeune Entreprise
Universitaire avec la

16 S00 €

d’aides financieres allouées

33

éleves aidés

start-up Mooring Solution
créée par deux diplomés

25560€

de collecte de dons au 31 décembre 2024

Le jeudi 28 mars 2024, au Deck, a été officialisée la signature
de lapremiere Convention de Jeune Entreprise Universitaire
entre Centrale Méditerranée et la start-up Mooring Solution.
Ce temps de rencontre conviviale a permis de partageravec
Louis Bridlance et Emile Raison, fondateurs, leur parcours
scientifique et entrepreneurial et de concrétiser le soutien

de I'école au développement de leur projet.

Mantu & I’alternance
entrepreneuriat

Cette année, I'alternance entrepreneuriata Centrale Méditer-
ranée au Deck de I'école est soutenue par Amaris Consulting
du Groupe Mantu.

Ainsi, au rythme des semaines d’alternance, les 20 éleves
ingénieurs entrepreneurs bénéficient de 'accompagnement
de Guillaume Teppa, venu découvrir leurs 14 projets et pro-
poser son suivi personnalisé.

Un grand merci a notre mécéene, pour son soutien motivant et
ahauteurde 10 000 €, a cette nouvelle promotion d’alternants

entrepreneuriat de Centrale Méditerranée !
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Faits marquants

Aménagement
du Campus Nice

Inauguration du Work café : un nouvel espace collaboratif
Le 3 décembre 2024, a été inauguré le Work café sur le
campus de Nice.Ce nouvel espace moderne et convivial, créé
grace au mécénat de Steelcase, est congu pour favoriser
les échanges entre étudiants, enseignants et partenaires
extérieurs. Equipé de zones de travail collaboratif, de salles
de réunion modulables et d’espaces de détente, le Work
café offre un environnement propice a I'innovation et a la
créativité. Il refléte 'engagement de I’école a proposer des
infrastructures adaptées aux nouvelles méthodes de travail
et d’apprentissage.
¢ Lemobilieraménagé dans I'espace Work café représente
undonennaturede: 19254 €
e (e soutien vient en complément du mécénat de compé-
tences de Steelcase, pour I'animation des ateliers MC2
sur le campus de Marseille: 32073 €

Recherche & Fondation:
les RDV Science Med
co-organisés avec la
Fondation

Le soutien de larecherche étantun des domaines d’action de
la Fondation, il S’agit de valoriserles sciences au sein de I'école
et aussi d’'ouvrir largement ces rendez-vous aux diplémés,
aux donateurs et méceénes, aux entreprises partenaires et
aux voisins de Marseille et Nice. Sept Rendez-vous Science
Med ont été organisés (voirla liste dans la page Recherche).

Projet d’intérét général :
Camp des Milles

Centrale Méditerranée, 1™ école d’ingénieur partenaire :
signature de la convention de partenariat territoire 2024,
a l'occasion une visite du site mémorial organisée pour les
managers de I'école.



Alumni

Durant 'année 2024, I’'association Centrale Méditerranée

Alumni avec son Président, Johann Declercq (2002), a

continué sur sa lancée en rajeunissant encore son Conseil

d’Administration avec I'arrivée de 2 nouveaux jeunes diplomés.

L'ambition de I’'association est de maintenir son haut niveau

d’énergie qui anime son noyau et ainsi atteindre une plus

grande diversité pour mieux coller aux attentes des nouvelles

générations comme des plus anciennes.

Alumni engagés

Centrale Méditerranée Alumni continue de poursuivre sa
mission essentielle qui est de maintenir et proposer des
opportunités de contact entre éléves et dipldmés. Notre
premiére richesse est cette solidarité intergénérationnelle
que nous créons au travers de toutes ces rencontres et
échanges qui nourrissent notre communauté.

Lassociation est également trés engagée dans la Confédéra-
tion des Associations Centraliennes (CACCS) avec I'évolution
de notre plateforme d’événements communs avec prés de
500 événements proposés chaque année a notre commu-
nauté ettres prochainementla mise en place d’un annuaire
commun qui s’avére étre un outil central pour I'animation
de notre réseau.

En 2024, nous avons également mis I'accent sur nos outils
de communication avec le développement et I'animation de
nos réseaux sociaux en mettant toujours plus en avant les
réussites de nos diplomés et de nos éléves.
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Actions déployées

Une Assemblée Générale dans un lieu emblématique de
Marseille : e 30° étage de la Tour La Marseillaise avec, pour
la 1" fois, laremise de 4 Prix Centraliens de I'année 2024.
La création de ces 4 nouveaux prix (Carriéres, Entrepreneur,
RSE et Jeune Pousse] a pour objectif de mettre en lumiére
la diversité des profils et de récompenser I'excellence,
I'espritd’innovation, I'envie d’entreprendre et de réussite
de nos diplémés.

Participation al'accueil des éléves de la promotion 1A avec
une présence lors de la chaine de rentrée, I'organisation
d’'une présentation de I'association des alumni avec un
potd’accueil.

9¢ édition du parrainage individuel des éléves entrants
en premiére année. 151 parrains et marraines diplomés
de I'Ecole ont été mobilisés et suivrontleurs 161 filleuls
durantleurscolarité, voire au-dela. Lors du lancement, plus
de 40 diplémés sont venus a I'Ecole pour les rencontrer.
Participation de plus d’une vingtaine de diplémés a la jour-
née découverte surles métiers de I'ingénieur, organisée
par’Ecole et 'association des diplomés a destination des
éleves 1A (opération CAP).

27

administrateurs dont
30 % de jeunes diplémés
(2012 et +) et 70 % d’actifs

500

évenements régionaux,
nationaux et internationaux

17 000

Centraliens Méditerranée

127 000

ingénieurs Centraliens

Taux a

0%

pour le prét bancaire

Subventions d’événements organisés par les associations
étudiantes (Coupe de France de robotique, Challenge Spi
Dauphine, Yearbook, InterCentrales 2024, etc.).

Plus de 500 manifestations ont été organisées, la plu-
partau sein du Groupe des Ecoles Centrale (webinaires,
conférences, visites d’entreprises, afterworks, etc.)
accessibles aux alumni et aux éleves.

Prés de 50 groupes régionaux, internationaux et profes-
sionnels fonctionnant pour la plupart au sein du Groupe
des Ecoles Centrale.

Renouvellement de 'opération Prét a taux zéro, sans
caution et avec remboursement différé, réservée a tous
les étudiants grace a un partenariatavec le CréditAgricole
Alpes Provence.

Organisation de la table ronde « Pourquoi un réseau
professionnel ? » pour les éléves 1A dans le cadre des
journées Pré-FOCEEN.

Lors delacérémonie de remise des dipldmes : remise des
prix aux 3 étudiants distingués par leur activité associa-
tive pendantleur scolarité et présentation des nouveaux
délégués de promotion qui poursuivront I'animation de
la promotion aprés I'Ecole. Une formation spécifique leur
estprodiguée par I'association.

Mobilisation des dipldmés pour proposer des stages et
des alternances aux éléves.

Développement d’une boutique de goodies en ligne :
www.boutique-centralemedalumni.fr

Réunions mensuelles avec la Team Alumni. Composée
de 5 éléves adhérents et mobilisés qui a joué le role
d’interface avec la communauté des éléves et les asso-
ciations étudiantes. Elle assiste I'association des alumni
dans l'organisation d’événements a I'Ecole (parrainage,
conférence, accueil des 1A, etc.).

Une cotisation a vie optionnelle avec un tarif préférentiel
attractif pour les éléves.

Un travail important de mise a jour et d’actualisation
de notre annuaire en synchronisant les informations
recueillies sur LinkedIn.

Une révision compléte de notre service emploi-carriére
qui fera peau neuve en 2025.






Ressources
humaines

Promouvoir une dynamique
collective au service
des ressources humaines

Lannée 2024 a été marquée par une inflexion significative
danslamaniére dontles ressources humaines sont pensées
et pilotées au sein de I'’école. Sous I'impulsion du service
RH, une dynamique de travail collaboratif s’est affirmée,
mobilisant agents, encadrants et directions autour d’enjeux
structurants pour I'attractivité, I'’évolution et la reconnais-
sance des parcours professionnels.

Trois groupes de travail emblématiques ont illustré cette
volonté de co-construction, de transparence etde soutenabilité.

Le groupe de travail « charte de gestion des contractuels
administratifs et techniques », désormais finalisé, a permis
I’élaboration d’une grille salariale de recrutement et d'un
schéma d’évolution salariale pour ces agents contractuels.
Lobjectif était d’attirer des compétences qualifiées, d’accé-
lérer les recrutements et de fidéliser les parcours, tout en
assurantl’équité avec les agents en poste etla soutenabilité
budgétaire de la démarche. Un effort particulier a été porté
alalisibilité du cadre, sans rigidifier les possibilités d’adap-
tation, notamment pour les métiers en tension.

Le groupe de travail « cartographie IFSE », dont les travaux
se poursuivront en 2025, s’est attaché a réinterroger la
méthodologie de classement des fonctions selon les trois
séries de critéres réglementaires. |l s’agit de rétablir un lien
clairentre les fonctions exercées etle niveau de rémunération
indemnitaire, tout en favorisant la transparence, I'équité, la
mobilité interne, I'attractivité durable et I'équilibre budgétaire.

197

personnels

99

enseignants et enseignants-chercheurs

98

IATS

49,5 ans

age moyen des personnels

12

recrutements

pour I'enseignement et la recherche
grace a une campagne d’emploi

ayant permis l'arrivée de

6

ATER
(contre2a3
les années précédentes)

6

enseignants-chercheurs

2

femmes promues
dans le corps

des Professeurs
d’Université

Enfin, le groupe de travail « plan de formation » a mené une
réflexion élargie surl'accompagnement des personnels, en lien
avec les évolutions des métiers, la transition écologique etla
santé-sécurité au travail. Finalisé courant 2024, il a permis
lamise en ceuvre de formations cybersécurité, le lancement
d’un parcours managérial et la structuration progressive de
I'évaluation des besoins etde I'efficacité des formations. Ce
travail a conforté le role du plan de formation comme levier
stratégique, garantissanta chaque agent, quelle que soitsa
fonction ou son statut, 'opportunité de développer ses com-
pétences etd’évoluer dans un cadre motivant et structurant.
Au-dela des livrables produits, ces groupes de travail illustrent
une méthode de conduite du changement fondée sur la
consultation élargie des parties prenantes, la recherche
du consensus dans un cadre lisible et la cohérence avec
les orientations stratégiques de I'école. Le service RH a su
incarner une posture de facilitateur, fédérant les énergies
autour de sujets parfois complexes, mais toujours ancrés
dans la réalité des services et des agents.

Cette dynamique collaborative serareconduite et amplifiée
en 2025, au service d’une politique RH moderne, équitable
et durable.

2 temps forts pour la
formation des personnels

Transition écologique pour un développement
soutenable (TEDS)
Un socle commun de formation aux enjeux TEDS a été lancé
au printemps 2024 a destination de I'ensemble des person-
nels de Centrale Méditerranée. Cette premiére phase s’est
structurée autour de plusieurs formats complémentaires et
d’actions ciblées, visant une sensibilisation large, transver-
sale et progressive des agents.

Dansle cadre dulancement de sa démarche, I'établissement

a déployé les actions suivantes:

1) Trois conférences inspirantes ouvertes a tous

les personnels :

e Uneintervention de Mme Isabelle Régner, vice-prési-
dente a I'égalité femmes-hommes et a la lutte contre
les discriminations a Aix-Marseille Université, sur l'in-
fluence des stéréotypes de genre sur les biais cognitifs
etles décisions de recrutement.

e Une conférence de M. Stéphane Labranche, sociologue
du climat, membre du GIEC et enseignant a Sciences
Po Grenoble, offrant un éclairage sociologique sur les
enjeux climatiques.
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e Une présentation de M. Nathanaél Wallenhorst, profes-
seur a la faculté d’éducation de I'Université catholique
de l'ouest, consacrée a la pensée de I'anthropoceéne.

2) Des ateliers Fresque du Climat, animés par des ensei-
gnants de I'école, favorisant l'appropriation collective des
enjeux climatiques.
3) Deux visites pédagogiques au Camp des Milles, inscrites
dans une démarche d’'ouverture citoyenne et culturelle. Cette
action illustre 'engagement de I'école pour une éducation a
I'altérité eta la responsabilité civique. La convention bipartite
signée en 2024 avec le site mémoriel fait de I'établissement
la premiére école d’ingénieurs partenaire et mécene du Camp
des Milles.
4) Une plateforme de formation en ligne, articulée autour de
quatre modules de la Fondation UVED (Université Virtuelle
Environnement & Développement durable], a destination des
personnels IATS.
90 % des personnels administratifs et techniques (soit
86 agents) et 15 % des enseignants et enseignants-cher-
cheurs (soit 14 agents) ont participé a au moins une action
de formation ou de sensibilisation. Cela représente un total
de 100 agents mobilisés. Ce bilan intermédiaire témoigne
d’une appropriation forte de la démarche par les person-
nels administratifs, tandis que la participation des ensei-
gnants-chercheurs reste plus faible, principalementen raison
de contraintes de disponibilité.

Le dispositif mis en ceuvre a permis de poserles bases d’un

socle commun de connaissances sur les enjeux environne-

mentaux et sociétaux.

Cybersécurité

2 actions de formation ont été déclinées par la DRH pour
appuyer la politique de sécurité du systeme d’information
de I'école :

e (estionde crise d’'origine Cyber.

e Cybersécurité, les bonnes pratiques.

60 agents au total (enseignants et IATS] ont suivi ces forma-

tions, soit 309 heures en 2 sessions.




Ressources financieres

Qui sommes-nous ?

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la dualité des fonc-
tions et par convention conclue avec la directrice de I'Ecole,
ordonnatrice principale, 'agentcomptable exerce également
les fonctions de chef des services financiers.

Les services financiers ont pour missions essentielles la
préparation des actes budgétaires présentés en Conseil
d’Administration et 'exécution budgétaire enrecettes eten
dépenses.

Lagence comptable est principalementen charge de tenirla
comptabilité patrimoniale de I'Ecole, de suivre la trésorerie
de I'établissement, de mettre en paiement les dépenses et
de mettre en ceuvre les procédures de recouvrement des
recettes.
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Lexécution budgétaire
et comptable 2024

Le compte financier de I'exercice 2024 a été arrété parle

Conseil d’Administration dans sa séance du 14 mars 2025

et les comptes de I'Ecole ont été certifiés sans réserve par

les commissaires aux comptes. Au 31 décembre 2024, il est

constaté les montants suivants:

Au titre des recettes budgétaires :

e Enencaissements: 23644417 €.

Au titre des dépenses :

e Enautorisations d’engagements (AE): 21 789 073 €.

* Encrédits de paiement (CP=décaissements):21 960 760 €.

e Dusolde budgétaire (encaissements — décaissements] :
+1683658¢€

Les taux d’exécution budgétaires s’établissenta 101,72 %
enrecettes (’Ecole a constaté + 400 kvv€ de recettes sup-
plémentaires par rapport aux prévisions) et en dépenses a
94,58 % en autorisations d’engagement (AE) et 91,79 % en
crédits de paiement (CP).

Une exécution budgétaire en recette au-dela des prévisions,
couplée a une sous-consommation en dépenses, provoquée
pardes décalages dans I’exécution d’opérations importantes
mais aussi par quelques surestimations des besoins, a eu
pour effetde générerun résultatbudgétairede + 1 683 658 €
trés loin de la prévision fixée a — 679 680 €.

Parricochet, les résultats de la comptabilité patrimoniale ont
subi les mémes effets puisque sont constatés un résultat
bénéficiaire a hauteur de + 1 452 595€, une capacité d’au-
tofinancement a 2 305 176€ et une variation positive du
fonds de roulementde + 1 988 437€.

Le fonds deroulementetlatrésorerie s’éleventau 31 décembre
respectivementa 6284 838€eta 10288403 €. Cependant,
I'analyse de ces deuxindicateurs au regard des réalisations
restant attendues sur les opérations pluriannuelles et les
opérations de trésorerie pour le compte de tiers a pour effet
d’atténuer fortement 'ampleur de leur niveau.

'année 2024 se termine
avec un niveau de recettes encaissées de

23 644 k€

Au regard des prévisions (23 244 k€),
le taux d’exécution s’éleve a

101,72 %

Les prévisions ont été dépassées.
La subvention pour charge de service public (SCSP)
attribuée par notre ministére de tutelle s'est élevée a

16 298 k€

Elle représente

70 %

des ressources pergues.

En dépenses, les taux d’exécution budgétaire
sont supérieurs a 90 % et permettent de garantir la sincérité
des prévisions budgétaires :

94,58 %

avec

21 789 kE

en Autorisation d’Engagement
(Rappel : AE prévues : 23 097 k€)

91,79 %

21961 k€

en Crédits de Paiements
(Rappel : CP prévus : 23 924 k€)

Un nouveau régime
financier pour les EPSCP

Attendu depuis plusieurs années, le décret relatif au budget
etaurégime financier des établissements publics a caractére
scientifique, culturel et professionnel (EPSCP), catégorie juri-
dique alaquelle appartient 'Ecole, est paru le 2 décembre 2024
(décret2024-1108).

Le nouveau régime financier offre plus de souplesse dans|a
gestion financiére des établissements avec des critéres de
soutenabilité budgétaire rénovés (niveau final de trésorerie
> a 30 jours de fonctionnement, niveau final de fonds de
roulement > a 15 jours de fonctionnement, les charges de
personnel doivent étre < 4 83% des produits encaissables] .
Il étend le champ d’application du décret 2012-1246 relatif
a la gestion budgétaire et comptable public (GBCP) tout en
maintenant quelques spécificités propres aux EPSCP liées
au principe d’autonomie.

Les dispositions du décret 2024-1108 se sont appliquées
avec le compte financier 2024 puis s’appliqueront a partir
du premier budget rectificatif qui sera présenté au titre de
lannée 2025.

De nouvelles modalités de
gestion des déplacements

Depuis le 2 avril 2024, les modalités de traitement des
déplacements professionnels ont évolué.

Toutd’abord I'Ecole s’est dotée d’une politique de déplacement
approuvé par délibération prise parle conseil d'administration
en décembre 2023 puis actualisée en décembre 2024. Elle
a également fait approuver un régime dérogatoire de prise
en charge.

Ensuite, I'établissement a conclu en 2024 un marché avec
une agence de voyages afin de bénéficier des services de
réservations de titres de transport mais aussi de prestations
d’hébergement en passant, soit directement auprés de
I'agence titulaire du marché, soiten utilisantune plateforme
de réservation mise a disposition.
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Dans ce contexte, il a été mis en place un guichet « voyages »,
pointcentral pour I'organisation des déplacements profession-
nels etleurtraitementadministratif et financier. Lobjectif est
que, quel que soit 'usager, personnel de I'Ecole ou personne
extérieure intervenant pour le compte de I'Ecole, ce guichet
organise son déplacement en effectuant les réservations
des titres de transport et, le cas échéant, de son héberge-
mentafin qu’il n’ait pas a avancer sur ses deniers des colts
souvent importants. Il effectue également le traitement
administratif en établissantnotamment'ordre de mission. Au
retour du déplacement, le guichet établitI'étatliquidatif des
frais auvu du « relevé de frais » et des pieces justificatives
transmises. L'état liquidatif des frais est ensuite transmis a
I'agence comptable pour paiement.

Lannonce de cette mise en place a été faite par un courriel
du 28 mars 2024 accompagné de documentation afin que
chacun puisse connaitre le nouveau circuit de traitement
selon que I'on soit un agent de I’Ecole ou une personne

extérieure a celle-ci.

Autres activités

Aider au pilotage de son budget

Afin de permettre aux différents services de suivre plus
précisément leur exécution budgétaire, le service financier
transmet désormais a chacun d’entre eux une extraction
mensuelle issue du systéme d’information GFC.

Gérer les aides a la mobilité « hors budget »

Plusieurs dispositifs d’aides a la mobilité internationale
coexistent (AMI, Erasmus, partenariat Centrale Méditerranée/
Université Franco-Allemande). Afin d’en améliorer leurs délais
de paiement, les dossiers instruits parle service des relations
internationales puis transmis a I'lagence comptable ne sont
plus traités en opérations budgétaires mais directementen
comptabilité générale dans le cadre des « opérations pourle
compte de tiers » (OPCT). Ce mécanisme comptable encadré
parlareglementation permetainside procéder au paiement
directdes aides.
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Participer au contrdle interne budgétaire et comptable
Avec I'arrivée courant 2024 d’'un nouveau contrdleur de ges-
tion etréférent CIBC, le déploiementdu dispositif s’estaccru.
C’estdans ce contexte associé avec celui de la préparation
de l'audit des comptes de I'Ecole par nos commissaires aux
comptes, qu’il a été mené des travaux particuliers de contréles
surles subventions pluriannuelles octroyées sous conditions.
Le traitement de ces subventions pluriannuelles condition-
nées nécessite une attention particuliére dont les modalités
sontprécisées parune instruction spécifique de la direction
générale des finances publiques. Ces contréles effectués
en 2024, qui ont porté sur le compte d’avances pergues sur
subventions (compte 44191) ainsi que sur les comptes de
financements et de subventions de fonctionnement a rece-
voir (comptes 44871 et 44877), ont permis 'apurement de
plusieurs opérations.

Ces contrdles spécifiques sont dorénavantinscrits au plan
d’actions des contrdles internes.

Aider a comprendre
les activités financieres

Afin de vulgariser la matiére, plusieurs rendez-vous de
présentation de sujets financiers sont proposés a tous. Cou-
rant 2024, onteu lieu des présentations surle budget 2024
de I'Ecole, le compte financier ainsi que sur la politique de
déplacement et la mise en ceuvre du guichet « voyages ».
Ces Rendez-vous finances se poursuivront en 2025 avec
I'ajout de nouveaux sujets tels que laTVA ou bien encore les
dépenses publiques.

Marchés
publics

Lannée 2024 a été marquée par une dynamique soutenue dans
la passation des marchés publics, avec untotal de 11 marchés
conclus dans le respect des principes fondamentaux de la
commande publique : liberté d’acces a lacommande, égalité
de traitementdes candidats et transparence des procédures.
Ces marchés ont permis de répondre efficacement aux
besoins des différents services de Centrale Méditerranée,
tout en intégrant des préoccupations environnementales
etd’innovation et en réalisant 32 500 € TTC d’économies :
e 3 marchés de prestations intellectuelles.

e 2 marchés de travaux comprenant plusieurs lots.

e 5 marchés de services.

e 1 marché de fournitures.

Transformations
responsables
et économie circulaire

Les politiques d’achats et de marchés publics constituentun
levier stratégique majeur dans la mise en ceuvre des trans-
formations responsables, du développement durable et de
laresponsabilité sociétale au sein de I'école. Elles traduisent
concretement la volonté de I'établissement d’intégrer les
enjeux environnementaux etsociaux dans la gestion de ses
ressources et de ses infrastructures, en cohérence avec la
raison d’étre et le plan stratégique 2023-2030.

En 2024, plusieurs initiatives emblématiques ont illustré
cette orientation. Le service des marchés publics a ainsi
accompagné la Direction des systemes d’information dans la
mise en place d’'un partenariatavec une société spécialisée
dans la collecte, la valorisation et le recyclage des équipe-
ments informatiques en fin de vie. Au-dela d’'une opération
de gestion technique, cette démarche s’inscrit dans un
objectif plus large de réduction de I'empreinte carbone, de
sécurisation de la filiere de recyclage et de sensibilisation
des personnels aux enjeux du numérique responsable.

Parallelement, le service du patrimoine, de la logistique etde
la prévention a bénéficié d’un dispositif original d’économie
circulaire pour équiper le campus de Nice. Un marché de
mobilier de seconde main a été passé avec une entreprise
de fournitures de bureau, permettant de réemployer des
équipements issus des Jeux olympiques 2024. Cette acqui-
sition, qualifiée d’« achat innovant », illustre 'ambition de
I'école de promouvoirla sobriété matérielle et de démontrer,
par I'exemple, que qualité et réemploi peuvent aller de pair.
Elle participe aussi au rayonnement de I'établissement
en s’inscrivant dans une démarche visible et symbolique
d’économie circulaire.

Lannée 2025 doit marquer une nouvelle étape avec I'intégra-
tion renforcée de clauses sociales dans les marchés publics.
Lelancementd’un marché pourl’entretien des espaces verts
en constitue une illustration: il sera réservé aux entreprises
adaptées, établissements et services d’aide par le travail
(ESAT) ou structures équivalentes employant des travailleurs
en situation de handicap. Cette orientation traduit la volonté
del’école de dépasserla seule dimension environnementale
et d’intégrer pleinement l'inclusion sociale et I'égalité des
chances dans sa politique d’achats responsables.
Cesinitiatives s'articulentavec d’autres volets de la stratégie
de I'établissement (développement durable, qualité de vie au
travail, ancrage territorial) et démontrent la capacité de I'école
a utiliser ses fonctions supports comme leviers concrets de sa
transformation. En plagantles marchés publics au service de
I’économie circulaire etde l'inclusion, Centrale Méditerranée
affirme sa volonté d’étre exemplaire dans la gestion de ses
ressources et d’inscrire ses pratiques quotidiennes dans
une perspective de responsabilité sociétale etde durabilité.

1963 606,15€TTC

Dépenses en marchés payés

11

marchés publics

32500€TTC

économies réalisées sur marchés publiés 2024
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Pour équiper
& faire rayonner le campus

Lannée 2024 estmarquée par le développementdu campus
de Nice tout en poursuivant la transformation de celui de
Marseille. Ces transformations concretes et visibles font
partie de la mise en ceuvre du SPSI (Schéma Pluriannuel de
Stratégie Immobiliere] de I'école qui a été trés largement
validé par nos tutelles.

Pour le moyen terme, le lancement opérationnel du
CPER 2023-2027 est effectif depuis fin 2024 par le lancement
des études de programmations afin de définiravec précision
les travaux a réaliser dans I'enveloppe de 11,7 M€,

Patrimoine et
infrastructures:
accompagner la croissance
et I'ancrage territorial

En 2024, |a politique immobiliere de I'école a franchi plusieurs
étapes significatives, illustrantune double ambition : améliorer
la qualité des espaces existants et soutenir le développement
territorial, notammenta Nice. Ces actions traduisent une gestion
responsable et proactive du patrimoine, en cohérence avec
les orientations nationales de rationalisation des surfaces
de I'Etat et avec le plan stratégique 2023-2030.

Surle campus de Marseille, un travail de rénovation progres-
sive de la signalétique a été engagé afin de rendre les accés
plus lisibles et de renforcer I'identité visuelle de I'école.
Parallelement, le déménagement du Céreq vers le batiment
du plot 3, finalisé en janvier 2024, s’inscrit dans la logique
de mutualisation et d’'optimisation des surfaces, répondant
auximpératifs de rationalisation des métres carrés de I'Etat.
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Le campus de Nice a connu une évolution décisive, avec
une extension de 738 m2a 2 262 m2 de surface utile brute
grace aunavenantconclu avecla Métropole Nice Cote d’Azur.
Cette croissance traduit la volonté d’asseoir durablement
la présence de I'école sur ce territoire stratégique. Dés la
rentrée de septembre 2024, de nouvelles infrastructures ont
été mises a disposition: quatre salles de cours, six salles de
projet etun espace collaboratif de type Work café.
Alhorizon 2025, les aménagements prévus devraient porter
la capacité du site a plus de onze salles de cours, quatre
salles de travaux pratiques etune dizaine de salles de projet,
renforgant ainsi son attractivité et son rayonnement.

Afin d’accompagner I'évolution du campus de Marseille, de
nouvelles salles de travaux dirigés de grande capacité (35 a
40 places) ont été ouvertes.

En parallele, une réflexion est engagée pour adapter les
salles informatiques afin de les rendre plus polyvalentes.
Lexpérimentation prévue en 2025 avec du mobilierinnovant
ouvrira la voie a une généralisation de nouveaux usages
pédagogiques et collaboratifs.

Lannée 2024 a également marqué le lancement de travaux
pour accueillir, sur le campus de Marseille, des activités de
recherche dulaboratoire M2P2. Ces aménagements, surune
surface de 40 m?, seront opérationnels en 2025 et permet-
trontde renforcer la proximité entre recherche et formation
au sein du campus.

Enfin, la réinternalisation de I'accueil par un agent de la
logistique a permis d’améliorer la réactivité aux besoins
des usagers etde renforcer la synergie avec les équipes de
la logistique. Ce choix organisationnel traduit la volonté de
I’école d’ancrer ses services supports dans une logique de
proximité et de qualité de service.

Ces évolutionsimmobilieres et organisationnelles témoignent
d’une stratégie patrimoniale tournée vers I'avenir: accompagner
le développementde I’école, renforcer son ancrage territorial,
moderniser les espaces et améliorer la qualité d’accueil et
d’'usage pour 'ensemble de la communauté centralienne.
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100 381 m?

foncier

29 850 m?

de Surface Utile Brute (SUB)
des locaux occupés dont:

1459 m2 (gymnase)
2 262 m2 (Nice)

S5

12%

du budget de I'école

oo
aXa)

AANA
3000 m?

de SUB en chantier (MC2)
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Eau tous sites (Céreq et Crous compris)

5657 m3

(- 31,7 % par rapport a 2023)

32458 €TTC

(- 11,2 % par rapport 2 2023)

Eau tous sites (uniquement pour Centrale sur Marseille)

4053 m3

(-6,8 % par rapporta 2023)

19593 €TTC

(- 6,75 % par rapporta 2

©

Gaz tous sites
(uniquement pour Centrale sur Marseille)

594 083 kWh

(- 34,8 % par rapport a 2023)

82942€TTC

(- 39,6 % par rapport a 2023)

©

—

v
Electricité tous sites

(Céreq et Crous compris)

1413877 kWh

(+ 16,8 % par rapporta 2023)

362 525€ TTC

(- 8,4 % par rapporta 2023)

Electricité tous sites
(uniquement pour Centrale sur ses sites)

1 048 366 kWh

(+ 6,39 % par rapporta 2023)

271319€TTC

(- 14,9 % par rapport 2 2023)
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Projet MC2 : un chantier
complexe mais porteur
d’avenir

Lancéen 2022, le projet MC2 — Marseille Creativity Center —
représente un investissement majeur pour I'avenirdu campus
de Marseille et la modernisation des infrastructures de
I’école. Congu comme un espace central de vie, de travail et
d’innovation, il doit constituer a terme le cceur névralgique
dusite, favorisantles synergies entre formation, recherche,
innovation et vie étudiante. Mais il a aussi vocation a étre
une vitrine ouverte sur la cité et sur le monde industriel, en
accueillant des événements, des rencontres et des coopé-
rations renforcées avec les entreprises, les collectivités et
les partenaires académiques.

Comme de nombreux projets immobiliers d’envergure, MC2
a été confronté a plusieurs aléas depuis son démarrage. La
sous-évaluation initiale des colts par le maitre d’ceuvre,
conjuguée aux poussées inflationnistes qui ont affecté les prix
des matieres premiéres etleurapprovisionnement, a entrainé
un décalage du calendrier. A cela s’est ajouté I'abandon du
chantier par I'entreprise de gros ceuvre, placée en redres-
sement judiciaire, ce qui a provoqué un arrét temporaire du
projet principal et des opérations connexes, notamment la
rénovation des amphithéatres A et B.

Face a ces difficultés, I'année 2024 a été marquée par une
phase de réévaluation et d’adaptation. Les études relatives
a l'auditorium ont été reprises, avec un double objectif :
simplifiertechniquementles travaux etidentifier des pistes
d’économies, tout en maintenant un haut niveau d’exigence
sur la qualité attendue. Cette période a également été |'oc-
casion d’ajuster le projet afin qu’il réponde davantage aux
besoins actuels de I'école. Ainsi, la jauge de 'amphithéatre
a été portée a 420 places, renforgant son potentiel d’accueil
d’événements scientifiques, institutionnels et partenariaux.
Au-dela des aspects techniques, le projet a continué de
progresser dans sa dimension de design et d'aménagement
intérieur. Grace au soutien de la Fondation et au mécénat
de I'entreprise Steelcase, une démarche collaborative de
co-construction a été lancée. Elle associe enseignants,
personnels administratifs, étudiants et partenaires autour
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d’une réflexion surles usages futurs des espaces collectifs.
Cette approche de co-design vise aimaginer un lieu a la fois
fonctionnel, convivial etinspirant, adapté a la diversité des
pratiques pédagogiques, collaboratives, associatives et
professionnelles.

Le projet MC2 illustre ainsi la capacité de I'établissement a
transformer les contraintes en opportunités eta inscrire son
développementimmobilier dans une vision plus large : celle
d’un campus modernisé et ouvert, tourné vers I'innovation,
la créativité et le partenariat. En renforgant 'attractivité
de I'école et son ancrage territorial, MC2 contribuera a
rapprocher encore davantage I'enseignement supérieur, la
recherche, les entreprises etla société civile. Les résultats
de la démarche de co-design serontintégrés des la reprise
effective du chantier, prévue avec I'attribution d’'un nouveau
titulaire du lot de gros ceuvre.

Chaufferie : un pas décisif
vers la décarbonation

Larénovationde la chaufferie, opération emblématique engagée
désledébutde 'année 2024, marque une étape déterminante
dansla stratégie de transition énergétique de I'’école. Le site
est désormais chauffé principalement par deux pompes a
chaleur de grande capacité, réduisant significativement la
dépendance au gaz. Cette transformation se traduit déja par
une baisse notable de laconsommation de gaz naturel, tandis
que laconsommation électrique demeure quasimentstable,
confirmant la pertinence du choix technologique.

Au-dela de I'amélioration immédiate des performances éner-
gétiques, cette opération illustre 'engagement de I’école a
répondre aux objectifs fixés par le décret tertiaire, quiimpose
aux établissements publics une réduction progressive de
leur consommation énergétique. Elle s’inscrit également
dans une dynamique nationale, avec l'adhésion a l'outil
interministériel de suivi des fluides DEEPKI, garantissant
un pilotage rigoureux et transparent des consommations.
Ce projet contribue ainsi a renforcer la crédibilité de I'éta-
blissement en matiére de développement durable et de
responsabilité sociétale. |l s’agit non seulement d’une opti-
misation technique, mais aussi d’un signal fort : I'école se
positionne comme un acteur exemplaire de la décarbonation
dans'enseignementsupérieur etlarecherche, en anticipant
les contraintes réglementaires et en montrant sa capacité
a transformer son patrimoine immobilier au service de la
soutenabilité environnementale.

Centre de documentation

Se cultiver, s’ouvrir

Avecl'intégration de deux nouvelles plateformes numériques
dédiées aux cultures scientifiques etgénérales, Arte Campus
etla Médiatheque Numérique, la politique documentaire du
centre de documentation poursuit son soutien aux missions
de I'école. Cetaccompagnement est renforcé par une mise a
jour constante de I'offre documentaire en partenariat avec
les différents acteurs de I'école.

A la fin de I'année, une réflexion sur I'aménagement des
espaces du centre de documentation a été initiée afin d’'op-
timiser I'accueil et I'utilisation par les étudiants. A la suite de
cette démarche, deux nouveaux rayonnages ont été intégrés
endécembre. Un projetde réaménagementsurles deux sites
constituant le service, a savoir le centre de documentation
et le kiosque, est prévu pour I'année 2025.

Une action culturelle

En décembre, une cinquantaine d’étudiants, d’enseignants
et de membres du personnel ont pu assister a un concert
de musique classique, mené par Anne-Marie et Charlotte au
violoncelle ainsi que Manon au violon, toutes trois étudiantes
de I’école.

Des chiffres en hausse

Lafréquentation globale du centre de documentation revient
ason niveau d’avant pandémie, notamment depuis la rentrée
universitaire. Cette reprise s’explique par un élargissement

des horaires d’ouverture et par une communication plus
affirmée au sein de I'école. Cette nouvelle fréquentation a
permis un regain dans les préts de documents.

15180

entrées

199

jours d’ouverture

6709

ouvrages

804

préts de livres

7170

consultations de la presse en ligne
incluant Techniques de I'ingénieur et Europresse

820

visionnages de vidéos incluant Arte Campus
et la Médiatheque Numérique
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Innover et sécuriser:
une DSI au service de la
transformation numérique

En 2024, 1a Direction des systemes d’information a poursuivi
sa trajectoire d’innovation et de modernisation, avec une
attention particuliére portée ala cybersécurité eta l'adaptation
des infrastructures numériques aux besoins croissants de
la communauté centralienne. Cette action s’inscrit dans la
volonté de I'école de maintenir ses environnements technolo-
giques al'étatde I'art, tout en soutenantles transformations
pédagogiques et organisationnelles.

Cybersécurité et résilience
institutionnelle

La sensibilisation des utilisateurs et la structuration de la
gestion de crise cyber au plus haut niveau sont des enjeux
cruciaux. Aussi, le Responsable Sécurité des Systémes
d’Information (RSSI) de I'établissement, assisté de la DSI, a
reconduit une campagne de sensibilisation et de formation
aux bonnes pratiques en matiére de cybersécurité, mise en
application au travers d’'une campagne de phishing.

Par ailleurs, I'ensemble de la direction de I'établissement a
été confrontée a un exercice organisé de gestion de crise
cyber qui permettra a I’établissement de s’engager dans
une démarche d’anticipation etd’amélioration continue pour
renforcer notre résilience.
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Modernisation des
infrastructures critiques

La DSlaégalementtraité une dette technologique importante
: la migration du domaine d’authentification des postes de
travail, jusque-la fondé sur une technologie obsolete. Grace
a I'arrivée d’un ingénieur spécialisé, une solution moderne
etsécurisée a été déployée, rendant les usages plus fiables
toutenrestant quasimenttransparente pour les utilisateurs.
Cette opération illustre la capacité de la DSI a conduire des
chantiers lourds et invisibles mais essentiels a la sécurité
eta la continuité du service.

Travail collaboratif
et a distance

Téléphoner a partir de son poste de travail (Allo)

Afin de faciliter le travail a distance et de garantir la continuité
des appels téléphoniques en nomadisme, la DSl a déployé une
infrastructure (soft phone) permettant a chacun d’utiliser un
simple navigateur pour recevoir et émettre des appels avec
son numéro de téléphone habituel.

Bien utiliser les outils collaboratifs

La DSlaorganisé plusieurs sessions de formation aux outils
collaboratifs déployés (Mybox) a destination des différentes
populations d’'usagers afin que chacun dispose des compé-
tences nécessaires au mode de travail hybride, asynchrone
et collaboratif.

Taux de disponibilité
des services clefs

(Source Nagios)

99.915 %

Acceés internet

99.795 %

Serveur web

99.876 %

Mail

99.871 %

Suite Cocktail

99.836 %

Mybox

Soitune disponibilité moyenne de 99.858 %

1204

tickets

25000

attaques détectées de niveau critique
sur les services ouverts sur internet

Maintien et sécurisation
des infrastructures
systemes

Afin de garantir un niveau de sécurité optimal et une qua-
lité de service en constante amélioration, 'ensemble des
360 serveurs (physiques etvirtuels) ont été mis a jour (parfois
plusieurs fois) et/ou partiellement remplacés ou déplacés.
A noter : Pour chaque serveur, chaque applicatif est systé-
matiquement soumis a une phase préalable de tests avant
la mise en production.
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Cette charge d’exploitation trés lourde estréalisée en continu par
I'équipe « Infrastructures Systémes et Réseaux » qui s’efforce
d’industrialiser ces process au maximum et d’'opérer autant
que possible sans impact visible pour les utilisateurs finaux.

Rénovation et équipement
des espaces pédagogiques

En 2024, la Direction des systémes d’information, en col-
laboration avec le service du patrimoine, de la logistique et
de la prévention, a poursuivi un programme ambitieux de
modernisation des espaces pédagogiques surles campus de
Marseille etde Nice. Ces aménagements traduisent la volonté
de I'école d’adapter en permanence ses infrastructures aux
besoins croissants de ses effectifs et aux évolutions de la
maquette pédagogique.

AMarseille, une salle informatique a été entierement rénovée
etrendue modulable grace a l'installation de bureaux esca-
motables permettantde dissimulerle matériel informatique.
Ce dispositif offre une double configuration : salle de travaux
pratiques ou salle de cours magistral. |l répond ainsi a la
fois aux contraintes liées a 'augmentation des promotions
et a la diversification des méthodes pédagogiques, tout en
améliorant la qualité de I'expérience étudiante.

Toujours sur le site de Marseille, lamphithéatre Aa été équipé
d’un dispositif automatique de captation et de diffusion vidéo.
Ce nouvel outil permettra de tester des solutions hybrides
d’enseignement et d’événementiel, conciliant présentiel
et distanciel. Son usage sera évalué avant d’envisager un
déploiement surd’autres amphithéatres, dans une logique de
généralisation progressive des bonnes pratiques numériques.
A Marseille comme 2 Nice, la rénovation et I'équipement
progressifs des salles de cours se sont poursuivis selon
le modele initié en 2022 et 2023, qui avait déja suscité
une forte satisfaction des usagers. En 2024, quinze salles
supplémentaires ont ainsi été modernisées, contribuant a
harmoniser le confort, la connectivité etla qualité des espaces
pédagogiques sur 'ensemble des campus.

Ces évolutions reflétent une ambition claire : moderniser et
harmoniser les infrastructures de I'’école afin de répondre
aux besoins pédagogiques et numériques, et d’offrir a la
communauté centralienne des conditions d’étude et de travail

de haut niveau, quel que soit le campus.



Communication

Soutenir et accompagner
la construction
de Centrale Méditerranée

Le projet Centrale Méditerranée est au cceur du plan straté-
gique du service communication, il se décline aussi bien dans
la communication externe que dans la communicationinterne
et au sein de tous les projets de I'école.

Le plan de communication interne et externe s’inscrit pleine-
ment dans la stratégie de I'école et des différents services.

Communication externe

La stratégie

* Accompagnement et poursuite de la communication
autour du plan stratégique de I'école.

e Accompagnement des Transformations Responsables
(TEDS) au sein de notre établissement.

e Accompagnement des services dans leurs projets de
communication (conseils, événements, supports print
et communication digitale).

e Poursuite de la déclinaison de notre charte graphique sur
'ensemble de nos supports de communication.

Une nouvelle signalétique

e Lechangementde signalétique de Centrale Marseille en
Centrale Méditerranée s’est poursuivi etnotammentavec
un changementmajeur, I'installation de notre enseigne a
I'entrée de nos batiments sur notre campus a Marseille.

e Réalisation et déclinaison d’une nouvelle signalétique
sur notre campus de Nice.

Un nouveau support de communication

Création et réalisation collectivement du nouveau film de
présentation de I'’école en frangais et en anglais dans deux
versions (courte etlongue]. Ce film a la vocation de présen-
ter Centrale Méditerranée sous toutes ses facettes : de la
formation a la recherche en passant par la vie associative
etl’'ouverture a I'international. [l représente ce qu’est I’école
aujourd’hui dans toute sa dimension. Promotion et diffusion
du film en 2025.
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Communication interne

Les newsletters

De

Lancement d’un nouveau support de communication, la
newsletterinterne « La lettre engagée de Centrale Médi-
terranée » dédiée aux enjeux de Transition Ecologique
pour un Développement Soutenable (TEDS). Lobjectif étant
de raconter, de partager, d’échanger sur 'engagement
des communautés de I'Ecole autour des thématiques
suivantes : formation & recherches, campus et altérité.
Réalisation et publication de 2 numéros.

Poursuite de la newsletter interne Compas — réalisation
et publication de 4 numéros.

nouveaux supports de communication :

La création d’emails spécifiques et chartés via l'outil
Mailtrain sur I'arrivée des nouveaux arrivants ou les
changements de poste, des événements ou sur des
thématiques précises.

Créationd’'untrombinoscope pourfaciliterlareconnaissance
des membres du personnel etdes enseignants-chercheurs.
Réalisation et création d’une infographie bilan des réus-
sites 2023-2024 afin de valoriser les succes des diffé-
rents services.

Processus en cours — lancement d’un intranet dans le
but d’optimiser la communication, la collaboration et la
recherche d’information.

Réseaux sociaux

3911

abonnés sur Instagram (+ 551 en 2024)

5830

abonnés sur Facebook (+ 62 en 2024)

24 516

abonnés sur LinkedIn (+ 5 673 en 2024)

Site internet

+de 30articles publiés surle site interneten lien avec nos
thématiques:Innovation & recherche, TEDS, Programme
pédagogique (Ingénieur & Bachelor], Recrutements éléves
de toutes les formations, Entreprenariats, Partenaires et
Relations internationales.

e 318190 visiteurs uniques en 2024 sur le site internet.
e Finalisation de la traduction du site en anglais.

Intranet

Concevoir ensemble un outil a votre image

e C(Création et lancement d’ateliers collaboratifs avec tous
les services, les enseignants-chercheurs et les éléves
pour définir précisément les besoins de chacun de février
amai2024.

e 2?24 heuresd’ateliers menées avec les services, les ensei-
gnants et les éléves.

e +de 120 suggestions de fonctionnalités exprimées.

Remise des diplomes

Les personnes présentes (diplomés, accompagnants, membres
de la communauté centralienne) ont attribué une note
de 4,31/5alacérémonie. Soulignant la fierté de découvrir
le parcours de leur enfant, les talents de nos éléves (inter-
medes musicaux, show Pompims]) ainsi que le prestige du
lieu. Nous avons également projeté le nouveau film de pré-
sentation de I'’école en avant-premiére afin de recueillir les
avis des personnes présentes. Le public lui a attribué une
note de 4,55/ 5 en commentant particulierement la qualité
etle dynamisme de la vidéo.
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